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－－－－‐誌名<シグマ＞の由来一=一

くシグマ＞はギリシャ‘謡のアルファベ"ノ ト第18番I Iに

あたるZ(sigma)から取ったものですが、Zは微械

分では総体の*llを炎わす!祀り-ともなっております。

そこで、 1） 「ねじ」は物を締めつけて光成IMに仕t

げる承要な部〃Iですから、総体の和を支えるものと

いえます。そして2）私たちは、総体（ トータル)で

ものをみ、仏栗では買えないものをサービスして、

総体のコスト（ トータルコスト）を下げることに協力

します。このためには、 3） 「ねじ」を供給する私たち

と、それを使用される併さんとの間に、密接なfllを

必要とします。 こうした私たちの3つの|紬いをこめ

て名づけられたのかくシグマ＞です。
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米国・見たり聞いたり オンボロのタクシーに学ぶ

兇てくれより実川第

一
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寺
シカゴで開かれる1984年デザイン ・エンジニ

アリングショーの兇学かたがた，最近の米[fI IIj

場の動きにふれる－こんな役割をfj､えられて

私たちは去る3月2511から4月6日まで約2週

間の日程で米国へ出張して参りました。何しろ

後藤と勝供の2人は初めての海外出張で不安と

期待でいっぱいでしたが， 幸にして御同行戴い

た本社総務課・社長付の端l1ﾙ忍さんが米国での

留学や出張経‘験も豐寓ですっかり細り切=ﾉた恰

好で､した。

さて， 出発当日の3月25日は私たちの旅立ち

を祝福するかのどとき快晴。箱崎シテイターミ

ナルでわざわざ器田社踵はじめ大谷所長ら皆様

よりのお兇送りに感激, 18H､芋発のJAL10便で

成III国際空港からシアトル経由で一路シカゴに

向いました。 シカゴに荷いたのが出発日と同じ

31125LIの16時。 13時間かかって出発日の前の

時間に着くのですから，畔兼というものは面I'I

いものだと感心。税関を無事通り，空港からホ

テルに向かいましたが， 乗ったタクシーのオン

ボロで汚ないこと，六こそあいていないが， か

といって，他の車に1 lを向けると， やはりきれ

（ 先端技術で自信と誇り・

デザインショー

景気の上昇で各工場とも活気
☆シカゴの春は冷いr』 う＝ﾉすら残った'二iiの彼ﾉﾉが会場のマコ

ーミッブフレ メロ

いな車は殆んと、なし。映l由lやテレビで出てくる

ような大型のピカピカした車は兇》l1らない。あ

れはインチキかなと疑いましたが，後になって

その理由が分かりました。一つには，時節がら

'弱.が降って道路が凍結するとスリップ事故を起

こしやすいので， それを防ぐため道路に塩をま

いて融JIII､iを下げる方法をと＝〕ていますが， それ

が汚れをひと・くさせていること， もう -つには

米IEIでは単はほんとうに実月lであり，動けばい

いという考えであることのようです。ただ，後

半になって訪|川した西海岸地lXでは比較的きれ

いな車がI1につきました。 日本でも九州の福岡

出張所でトラックを製造している工場から，外

観はよりトラックなみ，内装はより乗用車なみ

と要求されている例がありますが， ここへ来て

レポート

後藤勝義

勝俣憲二

＄包含畢奇垂毎奉診野畢$逮旬錘毬錘含電珍奇畢秀畢露電畢盃垂毎迂ざ奇多秀壬奇垂さく季S電畢§

毎年春，米国のシカゴ､でデザイン ・エンジニ

ヤリングショーが開かれ， イワタボルトはH本

からの唯一の参加ねじ企業として過去12年間出

展してきましたが，時代の変化に応じた出嵯の

あり方を検討するため今年はひとまず参加を取

り止め，代りに兇学と研修をかねて後藤勝義

（川越出張所主任） と勝俣憲二（福I茜l出張所係

長） を派遣, ¥;l ll,忠（本社社長付） を1回1行させ

ました。次はその報告による米国兇間記です。

（

1



米国見聞、､"-…－．､='雪' 難･繍一〆…/、．．
,▽、畠■ごf閏一■ジﾛ 可L■ジ7,、‐■ごJ,、1■ｮ戸｡h畠■ゴ ｡,L■1 可上■ゴﾛ,引上■1『 qし■ヨヴセ■垂J ｡L凶亙 竜自薗ゴ『~■一軒｡､里■F〆当LFPP吋奄巳倒f’~■串●q耳へ■卓r’埼一■ヨタ’再L■卓 閂L■碑, 画一■、二■ﾖﾜ 勺L■ゴ 閏廷■二 q,L■ご 閏L■二口 凹凸■ゴ q,L■卓 喝△■

~

幸
一
《
謡
藩
》
齢

灘
蝉

）『ゴ

』 :J

二 F二
計計
f 凸二

罰『4

☆腱,Jtにはあれこれ趣向碇こらし ‐ぐ， ひと’ 1をひこ）とJる

［犬がす､い所にI l iXっ。

に兄学者が集るという光殿は印象的で､した。 | 1

本でもこの種の兄本市というとコンピューター ‐

関係が人気の中,じ､ですが， このエンジニアリン

グショーにきてみますと， コンピューターによ

る先端技術の開発と推進に未来を賭ける米I上lの

自負と意気込みのようなものがひしひしと感ぜ

られました。何かにつけて抜群の技術レベルと

国際競争力に裏づけられた， かつての輝やかし

い栄光の喪失を云々される最近の米匡lですが，

このショーでの熱気にふれてみますと，米国未

だ衰えずどころか， そのもつ底知れぬ力の巨大

さにうたれる思いがしました。

わたしたちが関心を1､fった部凸凸関係でもコン

ピューターにまつわるものが多く ，小型モータ

ー，送りねじ, ICII'1", プリント基板雰々全

体の80％以上がコンピューター関係でした。外

☆会場は広々としで光と色彩り) ‘洲f| |が災し< ， 兄'､ :行も人E

力､であら･

みて成るほどとうなづかされるものがありました

☆シJ (ﾉ）Ⅸ役は二Jン上，－ター。 コンヒL－ター・ グラフ

イクの'だ油は人気の的。

このショーのレベルの商さが盛ぜられました。

出腱企業はこれ迄の敵商の700社近くに及び

各脹示コーナーは1111処もかしこも人で埋まり，

またこれと併ｲrして開かれたコンファランスも

例年以上に盛況だったようです。腱ﾝjく場は1陪

と地下にあり，各ブースが約100メートルもの

長さにわたって直線的に配列され， それが1!ﾘ列

にもわたっている様は壮観です。これを‐っ‐

つ兇ていくと到底f1では廻ﾚ)切れない感じで

したが， とにかくひと通りHを通そうというこ

とで， 5時間ほどかけて全部のブースを廻って

みました。 1m'といってもハイライトはやはりコ

ンピューター関係で，敵近H本で､も舛及し始め

たコンピューター設計(CAD)やコンビ'ユー

ター製造(CAM)関係の機器やその実演があ

ちこちで行われ， それを取りまいて黒山のよう

’
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こ賭ける米[玉|の意気ごみ I先端}k術(
一

翌26日， シカゴ郊外にあるマゴーミックプレ

ースでデザイン ．エンジニヤリングショーを見

学しましたcこのHが開催初Hで29I1まで4日

間にわたって開かれたものです。この兇本市は

今年で31II]旧で，米国産業界の現在から将来に

わたる製造技術や開発の動向を反映するものと

して国際的にも注日されていると聞きました。

入場する際，所定の用紙に1i皇所，氏名，役職な

とﾟを書きこみ名札を発行してもらわなければな

りません。 また21才未満の人間は入場できない

など厳しい条件があり，入場者の殆んと÷が経営

管理者や技術関係者らしい風格の人ばかりで，

）

２
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鰯 李躍電
わが社と10数年来の取引のある会社です。驚ろ

ぃたことに， ダフィ社の社長が自ら自家用のセ

スナ機を操縦してシカゴ空港まで迎えに来て戴

いたことです。 1両1社を訪れた後，次の予定のイ

ンディアナポリス空港へも同じ''1家川機で送っ

て敷きましたが，社握の飛行H､f問は2,000H､f問

にもなんなんとするとか。 U本では想像もでき

ないような広大な国で， ′帛・に海外へも気軽に出

かけていく社挺とすれば， ごく当然のこととい

ってしまえばそれだけの譜ですが， それにして

も自ら自家片1機を操縦して西に東にと飛び廻る

スケールの大きさには， ただただ驚歎するのみ

でした。社踵の案内で工場も兄学させてもらい

ました。

この会社は従業員約230名で， フォードを始

めクライスラ－なと・自動中向けのブレス関係の

仕事が中心ですc金型の設計から熱処理まで‐

貢生産をしており， 700トン ・フ"レスを中心に

ツバ付きカラーや特殊ワッシャなどを還産して

おりました。小ものから大ものまで各種ですが

とくに大サイズが多いように兄うけられましたc

作業員は意外と女性が多く ， がっしりした体格

で大型のプレスやフォークリフトも操作してお

り, LI本のブレスエ場では兄られない光景でし

た。金型，設計，溶接といろんな部所を兄学さ

4
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☆Iljlじく ’ノチゴのコーナ も兄'､j妥冒行あいつぐ｡ ．fjE真がピンボ

ケだが爽際は嵯示もユニークで効果的。

を兇て感じたことは， 月新しい製品，新しく開

発された製凸凸を求めてヒントを得るのも大事で

はあるが，既存の製品やその一､j-した改良をど

う利川するか， それを杣手製趾,の組立てとの関

連でどうシステム化していくか， という観点を

兇失ってはならないのではないかと痛感しまし

た。つまりは， それがトータルコストの削減に

もつながるわけです。こんなことを身にしみて

感じただけでも， デザイン・エンジニアリング

ンョーを兄た甲斐があったと思いました。

☆提携先デー､ノンはケ ブル・ タイを峡7Jく、 災しく効果的に

との気配りに感,L,。

に小ものを中心としたう"レスやメタル製&凸，樹

脂製IY』なと÷多様ですが， ファスナー関係ではイ

ワタボルトが扱っているリチコ社やデニソン社

のプラスチックファスナーが実演を伴って展示

されているのをみて, 1uIとなく心強く思いまし

た。 またITWやヘリコイル等の製品はとくにH

新しいほどのものもありませんでしたが， 自動

化できるものが何点か兇うけられました。一般

にファスナー関係では， 出発前にわが社が蒐集

している海外のサンプルやカタログをひと通り

日にしてきた故もあって， こと更I Iにつくよう

なものもありませんでしたが, 1I｣Iれも組立ての

現実の又は潜在的な需要から生れてきたものだ

けに， これら合理化製凸凸をいかに使いこなし，

いかにシステム化して合理化をはかるかがポイ

ントだなと思いました。それと関連してこれら

（
社抵が向家川機で!I II迎え

女性が逵しく働くプレスエ場

１
１'一

~_-----」
ー 一

デザインショーの兇学を終えて翌27Hは， シ

カゴから東南約200キロ離れた， インディアナ

タ，| ､|マンシーにあるダフイ ・ツール社の訪問です〔

3
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バネ， カシメリベッ ｜､ ，樹IIHやう"レス部11111Iなとゞ

殆んとが内製というのもl l本で､は兄られない,1,1,i

です。ただ今後は．内製のメリットのないもの

は徐々に外製に切ﾚ)かえ-ぐいくとの活で､した。

ねじ締めドライバーはユニトルクのものを仙川

ねじ締めのI'|動化はirオフれておりませんでした

が， 糸l1 ,fて，各神hll 1 a,熱処fIMなと．とみていく

と， ロボット化がかなり進んでいる感じでした

段1､｣きりベットが大変多く使月)されていました

が， すべて切削で､作られており， よく兇るとヘ

ッダー化できるものもかなり多いように思われ

ました。倉庫部hIIの出し入れはすべてコンピュ

ーター操作で祷理されていました。工場内は何

処もかくさず､見せて<オしましたか､， その,III､{をf'(

問すると，社長は， コダック社はそのカメラと

同じく，明るくオーフ"ンな考えをもっているこ

とを強調していました。 また女性案内輿の説明

も， 世界のコダックに強い''1ｲ‘奇と誇りをも＝』て

いることがにじみ出ていました。
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☆ゴタ≠ノグ社を!;力ね'1ﾉ|るくオープンな紘侍に感心c キWHIを! ' 1

央に高じ‘念批影。

とにもかくにも， まずは食事とホテルのラウン

ジにいったらも~> |別店画止むなく '言'i道をトボト

ボ15分ばと､歩き， や=>とドライブイン風の店を

発兇，空腹を充たしました。 ’ 1本のバス並みに

空を行きかっているアメリカの飛行機も，雷･に

は弱いんだなと思いました。

ロチェスターというと， われわれには昨年，

岡本綾r-がゴルフ・ツアーで､2勝凹をあげた都

Ili程度の知識。人IIが25万位の都市で， その中，

コダック社で働らいているのが約5万， その家

族を含めると約半分がコダ､ツク関係といいます

から, H本でいえばH立市のような感じです。

翌日， そのコダック社をツアーで兇学しましたこ

清純な若い女性説HII員の案内で工場内を兄て廻

りましたが， ここでの製｢Y1はU本流でいうとバ

カチョンタイプのカメラが正で， ねじやコイル

☆社長操縦のI' |家朋機に迎えらオLダフィツールを〃jねる。 ！ | 1
典か1勝供， イ,-が後藤c

せてもらいましたが， どの部所もきれいに整理

整頓されているのに'よ， ほとほと感心させられ

ました。退社H,f刻になり社長と －緒に記念写真

をとった後， 再び'' 1家川機で次のH的地まで送

一ﾉて戴きましたが，社長の暖かく親切な歓待ぶ

りが今でも心に焼きつけられております。

ゴダックの町ロチェスター

エ場もHjlるくオーブン

１
１
１

一
ー

3月28LI , ニューヨークから車で30分の取引

先を訪ね川件をすました後，次のH的地ロチェー

スターに向うため空港に向いましたが， 札|に<

と昨夜からの'雪･が降り止まず， そのため飛行機

の欠航がﾎl |つぎ， わたしたちの乗る飛行機も欠

航。結励15H､f出発のはずが19時30分出発となり，

やっと思いでの現地についたのが22H､fか‐〕きり。

）
､空・緑の娃生が映え_るサン

呪地に定行・活気皮

「1

１
１

ヅクエ場兄学を終えて，

空港より車で40分ほと．の

－ドというリゾ､－｜、ダウ

ロチェスターのコタ

サンデイエゴに向う。

所にランチョ ・バーナ
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1－r環境

（

議議蕊蕊蕊蕊蕊灘蕊鵜鍵
☆緑のサンテイ ヱゴの丘に'' 1 〈近代的なソニー［場が印象的。

倭 織議警謹鍵

☆リコー米｢E1 1場を!訪ねる。広々としてよく整邨され-て環境

もj､ばらしい。

｜ ｜朧やトヨタの車は2カ月以上かからないとJ:

に入らない， とボヤいている声も耳にしました

米国が蘇り活虹をとりもと､すとH本を始め各国

が柄気づいてくることを思うと， やはり米国の

もつ底知れぬﾉJや奥行きの深さをｿ附感せざるを

えませんでしたc

末筆ながら， 今度の米国見聞でiuIかとお世話

になった方々に心からお礼を申し上げます。

ノニーli蝿でﾂｰﾉ" の ・ｲ]:と夕食を共にする。

キメ細かい労務管理で､成果をあげているのです

から， 兇事という外ない感じでした。う．ラウン

管生産のうち80％が社内川， 20％が海外」皇場向

けで， 部品は50％が日本からの調達によるよう

です。現在アメリカのテレビ売上は好調で昨年

は30％の伸び，今年も同程度の伸びが期待でき

るようで， この工場でも先行きに11月るい期待が

持てるという話でした。

この外， リコー米国など1IJI社かを訪問しまし

たが， リコー米国工場の広々としてよく整頓さ

れているのが印象に残りました。

以上の兇学の他，行く先々でいろんな人と接

して出来るだけ話を聞くようにしましたが，敵

近は失業率も低下し住宅の売れ行きも好調で蛾

気が予想以上に回復しているといわれ，接する

人たちの敵も明るく声も弾んで､いる感じでした

ンがあります。古い空，赤い)全根，緑の芝生と

まるで絵に出てくるようなきれいな所で，高温

でも湿度が少なく ，今年もまだ31I｣lしか雨が降

っていないとか，世界でも ‐番住みよい所とい

うのが町の自慢です。 ランチョとはスペイン語

で牧場とのこと，元々広大な牧場だったようで，

住宅地と工業| ､Ⅱ地が建設されたのは1960年代の

後半のようです。その中の丘の －角に建ってい

る''1い大きな建物が､ノニーアメ 1ノカのサンディ

エゴエ場です。敷地は約30エーカー （12ヘクタ

ール) ，従業員1,600名で､，現在トリニトロンカ

ラーテレビ， 19インチと26インチと比較的人剛

のものを作っていますが，米国内では大変な人

気で売れ行きも好調のようです。工場内を兇学

させて戴きましたが， ラインで働らく人の国籍

は20ヵ国以上， 当然話す言葉も様々で， それを

（ Ⅳ
剛
印
Ⅳ
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は記憶に新しい所ですが， これは自由地域とし

ての性質上， ことさら韓国ねじ業界との接触が

生れたわけではなく，韓国へ進出したものの先

方のねじ業界の事情はさっぱり見当がつかない

といったケースが多かったようです。まして，

その後のオイルショックをきっかけに，進出企

業がつぎつぎと撤退するに及んで，僅かな手が

かりも失われた感じでした。ただねじ用機械工

具などの取引きを通じて，個々の接触による断

片的情報が殆んどといっていい状態でした。

だがここ数年，韓国が意欲的に重化学工業建

設を進め外国企業との提携で自動車産業の育成

にも力をいれている所からみて，重要な機械要

素としてのねじ製品の製造がかなりのレベルに

達しているのではないか，米国市場へのねじ製

品の輸出も活発な所からみてもその量産化もか

なり進んでいるのではないか， その面では台湾

や中国などと並び世界市場で日本と競合する日

が近いのではないか， こういった関心がわれわ

れをとらえます。

こうした関心なり疑問に答える一つの手がか

りとして，最近日本貿易振興会（ジェトロ）か

らマーケティングシリーズの一環として「韓国

のねじ市場調査」なる報告が発表されました。

これは日本ねじ工業協会と協議作成した計画書

に基き， ジェトロのソウル事務所が1983年12月

から3ヵ月かけて行った調査です。中味は， こ

の種の報告書の常として， くい足りない面が多

々ありますが， ある程度， われわれの疑問に答

えてくれますし，今後の韓国のねじ産業を見て

いく上での多少の手がかりにはなりそうです。

刀0一一ー ､■・一一一一一一・!■一一・■’ ー､■・ーーー一・■’一一‐一・■, ー一一ーー一一ー一一一一一一一ー，■’ーーーー一一一一一・■’一一一一一一一一口■一0
O I

I 220社で年間11万トン ’
0 0
0 0

1 精密ねじは日本から輸入 ’
0 0

0一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一口．－－1.ロ－0

さて報告書によると，韓国のねじ企業数は，

1981年で220社，従業員数8,780名となってい

るので平均すると1社約40名です。 日本の場合

1社平均9名程度ですから規模からすると韓国

の方が大きいように見えますが， この企業数に

は例えば従業員数940名を擁する太陽金属工業

（ソウル）や従業員740名の東亜建設産業（ソ

ウル） など，必らずしもねじ專業とはいえない

企業も含まれていますので，実際にはもっと規

模が小さいのではないかと思われます。その点

従業員数別の企業数が明らかでないので何とも

いえませんが，製品別の出荷総額から推察する

と，ボルト ・ナット生産の主力を占るのは100

名以上の工場であるのに対し，小ねじやリベッ

トなどの生産の主力は大体10名から49名までの

工場となっており， それにつぐのが50名から99

一一一一一一一一ー一一一一■■ー■■一一一ー一一■■一一一一一一一一一一一－一一一一一一一一一一■■一一一一一一一一一一一一■■ ■■－一一

近くて遠い韓国のねじ業界
一一■■一一一一一一一一一一一一■■－ー一一一一一一一一一q■■ー■■一一一一一■■一一一-一一一一一一一■■ー■■一一一一一一一一一■■一一一

海峡ひとつへだてて日本と最も近接している

国でありながら，意外と知られていないのは韓

国のねじ業界です。かつては長い間日本と支配

・被支配の関係にあり，戦後は米ソの冷い戦争

を背景に分断国家として不幸な歴史を背負って

きた韓国ですが，重化学工業を中心として急速

な経済建設によって最近では世界の中進国の中

でも最も先端的な工業国家としての地位を占め

るまでになっていることは御承知の通りです。

こうした状態にありながら，少くともねじ産業

に関する限り意外とその実情が知られていない

のも事実です。今から10年程前， 日本のねじ企

業が相ついで馬山輸出自由地域へ進出したこと

ｌ
ｌ
Ｉ
ｌ
Ｉ
Ｉ
Ｉ
Ｉ
ｌ
Ｉ
Ｉ
Ｉ
ｌ
Ｉ
Ｉ
Ｉ
Ｉ
Ｉ
Ｉ
Ｉ
Ｌ

〉
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名までの工場となっているのを見ると，韓国の

ねじ業界で工場数はともかく生産の主力をなす

のは， 40名から50名位の企業ではないかと思わ

れます。

地域的にみると， ソウル，京畿道が167社で

全体の76％をしめ， これにつぐのが釜山，慶尚

南道の35社で， この2地域あわせて約200社，

90％をこし，韓国ねじ産業の2大中心地をなし

ていることが分ります。

ではねじの総生産量はどの位か。経済企画院

の製品別統計を集計すると， 1979年が5万1,000

トン， 80年が6万5,000トン， 81年が8万500ト

ンと意外に少ない。ただこの数字は輸出との関

係でみると辻つまがあわない点がありますので，

ねじ企業220社の総生産量ではなくて， このう

ち韓国金属協同組合に加盟しているねじ企業57

社の総計ではないかと思われます。韓国には日

本や台湾のようにねじ企業だけの団体はなくて，

金属加工業関係の協同組合があるだけですが，

それにねじ業界から57社が加盟しています。こ

の57社は当然，業界の主力をなしていると思わ

れ，ねじ総生産の70％をしめるとされています。

前記の韓国企画院の統計がこの57社の集計だと

すると， ある程度つじつまがあいます。57社で

全体の70％ですから220社だと， 79年が8万

6,000トン, 80年が9万3,000トン, 81年が11万

5,000トンということになります。

これに対してねじの輸出入はどうか。韓国貿

易統計によると，輸出は80年が3万1,300トン

ですが， 81年になると9万9,000トンと3倍余

に激増しています。生産に占める比率でみると

80年が約34％， 81年になると86％となっていさ

さか異常な感じを与えます。ひたすら重化学工

業建設に邇進している韓国が， これでは内需に

まわすねじ製品が余りにも少なすぎることにな

ります。この報告書には指摘していませんが，

ねじ輸出は主として第3国から輸入したものの

再輸出か，又は馬山輸出自由地域の輸出ではな

いかと思われます。そう考えると，韓国のねじ

輸出は一応生産と切り離して見た方がいいよう
◎ ⑲

にも思います。

輸出先で多いのは米国と中近東， とくにサウ

ジアラビヤですが， これは韓国の中近東におけ

るプラント建設の増大と関係がありそうです。

最近は米国向けに力をいれているようで，米国

の輸入総計によると1983年の韓国ねじの輸入量

は1万7,000トン近くに及び， 台湾についで多

くなっています。韓国ではとくにねじ輸出の振

興助成策はとっていないようですが，輸出主導

産業としての機械工業育成の一環としてねじ産

業の育成を計画しており， その意味でねじ輸出

を81年から5年間に3倍に増やす目標を立てて

います。

一方輸入ですが， 80年の1,500トンから81年

の2,700トンに急速に増えており， これは韓国

の機械器具製品の輸出増大と関係がありそうで

す。輸入では日本製品が圧倒的でしたが，米国

製品が次第に増え，現在は両国製品が夫々42％

をしめています。ここで注目されるのは，韓国

は国内産業保護の立場から輸入ねじを， いわゆ

る「輸入先多角化品目」に指定していることで

す。つまり， 自動承認品目として立前としては

輸入制限はしてませんが， カメラ及び測定器用

三脚台ねじ，光学機器用ねじ，航空機用ボルト

ナット以外は特別な手続きが必要で， しかも30

％の関税率が賦課されます。要するに，標準ね

じについては事実上輸入は制限されていて，韓

国の現行の技術水準では製造できない精密ねじ

製品だけが輸入を認められているわけです。

輸入品， とくに日本製品に対する評価はきわ

めて高いようで，材質，品質，精度， それに納

期の点から多少価格が高くても使用する傾向が

強いとされています。主な用途は， 自動車，船

舶，電気製品，電子機器， カメラなどですが，

これらは韓国の主要輸出品をなしているだけに，

征

く
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①原材料については，素材の品質が粗悪であ

り，一部特殊素材の供給力が不足している。

②副資材では平ダイスや転造ダイスの品質が

不良であり，副資材の入手難のものが多い。

③技術上の問題点としては，專門技術要員が

不足していると共に，技術開発能力や品質管理

意欲が不足している。

以上のような認識の上に立って， 83年から87

年にかけて3段階に分けて品質の国際水準到達

を狙うとして具体的な実行計画をあげています。

例えば，原材料の炭素鋼，合金鋼は1企業を選

定して指定企業以外は線材の生産を禁止するな

どきわめてきびしいものです。平ダイスや転造

ダイスについても企業指定制をあげています。

その他機械設備の導入，検査設備の設置，品質

向上の対策，技術者の育成についても夫々対策

が立てられています。

このようにして，第5次5年計画の終る86年

には， ねじ輸入， とくに日本品への依存率を大

幅に低下させる。輸出については，業界の合理

化の結果，材料自給率の可能な標準品では第3

国市場における日本のシェアを大幅に侵食する。

但し高級品や特殊品分野では，素材調達の関係

組立部占f!としての日本のねじ製品の優秀さには

-Hも二目もおいているといわれます。

急速な工業化に立ちおくれ

問題の多いねじ製造技術

では，韓国ねじ産業の技術レベルはどの程度

でどこに問題点があり, それをどう解決しよう

としているのか。この点については，前のねじ

輸入の所で指摘したように，輸出の中心をなす

自動車や電子機器などでは日本からの輸入製品

を使用する傾向が強いことが， ある程度物語っ

ているようです。つまり， こうした輸出製品の

組立てに要するねじ部品の自給体制が技術的に

も不充分でこれの克服が大きな課題になってい

ます。

前にも述べたように，韓国は重化学工業の建

設を重点課題とし， とくに機械工業中心の国際

競争力の強化に国をあげて逼進，着々その成果

をあげていますが， その際， これらを支える機

械部品のレベルアップ。に大きな力をさいていま

す。重点的に業種指定を行い技術的にも資金的

にも援助を与えていますが， ねじもその一環に

組みこまれています。そして， ねじ産業の育成

強化に当って次のような問題点が指摘されてい

ます。

’一一 ・口・一一一一■■一一一一一一一一一一一一一－一一一一一一一一口由一ローーーーーーーローー・■－－－一一一一一一一一一一口＝一一一－一‐＝ー

日本との格差は急速に埋まるか

0－－－－・■． .■・－－一一一一一一一一一一一一一一口■一一一一一一一口■一ローーーーーー一一一一一一一一一一一一ーー一一一一一ーー一色ロ一一

以上がジェトロの報告書による韓国ねじ産業

の現状です。これによると，韓国ねじ産業は日

本と比べてかなりの格差があるのは事実ですが，

急速にその格差を埋める方向に向いつつあるの

も事実です。 日本のねじ産業が今日のレベルに

達したのはここ20年程の間ですが， それと似た

ような経過を辿っているのが韓国のねじ産業で

す。重化学工業化の推進は，基礎部品としての

ねじ製品の強化育成を必然的に伴うものであり，

少くとも国際市場では日本に追いつき追いこす

日もそう遠くないと思われます。今日の米国ね

じ産業に明日の日本のねじ産業の姿を見ること

になるかどうか。韓国ねじ産業の今後の動向は

充分注目していく必要があるようです。

〉

刀
鋤
蛎
蕊
蛎
識
蕊
識
雛
一

識
轆
蕊
鱸
蕊
鱸
識
蕊

翻
難
識
蕊
識
蕊
蕊
鱸

識
蛎
識
鍵
》
蕊
識
蛎

から当分日本品と競合できないだろう
一
」

うした見方をとっているとしています。
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1981年秋， テキサス州のある空港を飛び立っ

たビーチクラフトE-90は，商度約900フイー

トで突然左のウイングが脱落， 当然機体は真逆

かさまに墜落して地上に激突して炎上，操縦士

は死亡した。

同じ頃ペンシルバニヤ州でフォークリフトの

操作をしていたオペレーターが，腰に激ｿI荊を覚

え病院にかつぎこまれ診察の結果，人工座骨に

ひびが入っているためと分り，手術でいれかえ

をした。

その1年前の1980年春，欧州の北海で海底油

井掘削用プラットホームが突然落下して海に沈

み， 1日の仕事を終えて娯楽室に集っていた労

働者120名余が死亡した。

これら3件の事故は何れも，近代的構造物を

支える高張力鋼の破損が原因であった。敲近作

業中に構造物の崩壊する事故が驚くほど増えて

いる。死者4名を出したテキサス州の鉄道事故

や，ベトナム上空での2件のF-111戦闘機の墜

落事故も， それが原因ではないかとされている。

自動車では鋼材のひび割れで事故が相つぎ多数

の負傷者を出して， 550万台のリコールを余儀

なくされたGMのケースがある。 （シグマNo.35)

こうした中で敲も危険きわまりないのは，国

内の原子炉を遮へいしている高張力鋼の壁が脆

化しつつある事実である｡ inlれは危険な事故が

発生するのではないかと懸念する声が出ている。

あいつぐ事故で一つの共通したパターンは，

高張力鋼はその名称からは考えられないほど，

脆化し易く不安定な点である。毎年， これにま

つわる事故や被害は数百件に及ぶのではないか

と兇られている。

鉄鋼メーカーはここ30年間にわたり，弊通釧

にある種の合金を添加するか熱処理することで

高張力鋼を製造してきた。第2次大戦中に船舶

に使用する鋼材の割れを防ぐため開発されたも

のだが， この開発で鋼材の使用堂が少なくなっ

てコストの切下げになり，構造物が軽重化され

て強度と耐久性が向上する所から急速に聾及し

た。

所が高張力鋼のもつ重量対応力の特性は，善

通鋼の特性たる柔軟性の大部分を犠牲にして得

られたものであった。高張力鋼は伸びが小さい

ので割れと腐食と脆'|生をうけやすい。この高張

力鋼のもつ特‘|生と限界をメーカーもユーザーも

とかく理解しないか無視する傾向がある。

1975年のある日曜日の朝， カリフォルニヤ州

で高張力鋼で作った2万ガロンの酸素貯蔵タン

クが爆発し， う。ラントの60％が破壊， 2名が負

傷する事故があった。ウイークデイだったら大

〈

ウォールストリート ・ジャーナルというと，

世界的にも有名な米国の経済専門紙ですが， そ

の1月16H付の第1面に「弱い環：あいつぐ事

故の元兇は高張力鋼か？ 乗用車事故，航空機

の墜落，橋梁や原子炉のひび割れは高張力鋼の

脆性に問題。人工座骨はチタニウムに切換え」

－こういったショッキングな見出しの記事が

掲載されて人目を惹きました。ここ数年来，軽

重で|耐食性も強い高張力鋼が信緬性の高い材料

として航空機， 自動車を始め各産業分野で使用

され， それらを組立てする高張力鋼ボルトが広

汎に利用されてきているだけに， この記事は各

方面に多大の波紋を投げかけたようです。問題

はと需こにあるのか， これを知るために同紙の記

く

事を要約して御紹介します。

9
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惨事になる所だった。この爆発事故は裁判沙汰

になったが，原因が高張力鋼のひび割れとする

調査報告が出る直前，示談で解決されて原因が

表面化しなかった。

ある鋼材事故調査機関によると，高張力鋼が

使用されて以来この種事故が頻発しているが，

事故調査と分析が精密になって，飛行機の墜落

と屋根の崩壊という，一見無関係な現象の間に

特定の関連のあることに目を向け出したのは，

ここ7， 8年以来のことだという。その前は，

事故というと金属の疲労によるものとされた。

心あるエンジニヤ，冶金学者，製鋼メーカー

はこの点警鐘をならしていたが，事故には必ら

ず訴訟問題がからむだけに関係者は原因を表面

化したがらない。むしろ当事者すべてが事実を

公表しないことで同意の上，示談で解決される

ケースが多いといわれる。

にも拘らず，事故や事故寸前のものが余りに

も多いことから，改めて高張力鋼の信瓢性が問

題視されている。 1980年西ベルリンで体育館の

屋根を支える高張力鋼が腐食で切断，死傷者を

出した外その修理に多大の費用を投ぜざるをえ

なかった。

原子炉では高張力鋼製圧力容器の壁が脆化し

つつありこれの修理が緊急課題とされている。

10

航空機では競初に述べた左ウイング脱落によ

る墜落事故以来， ビーチ・エアクラフト社では

数千機に上る同社製飛行機で使用されている尼

大な数の高張力鋼ボルトをオーナーの自己負払

で交換する作業を進めている。同社ではいろん

な誠,験・検査をしても問題のありかを解明でき

なかったとしている。つまり高張力鋼ボルトが

何年間か使用される間に， カドミウムめっきが

すりへって腐食し，割れを生ずる傾向があると

いう事実である。

成形外科では座骨継手に使用していた高張力

鋼の割れによる事故は年間2,000件に及ぶとみ

られ，代替材料にチタニウムが使用され出した。

1979年， テキサス州大学では，競技場附属施

設の屋根の高張力鋼ボルトが真ぷたつに折れ，

その一片の歯先が座席に突きささる事故があっ

た。幸いにして空席だったため大事には至らな

かったものの，大学では12,000本のボルトをす

べて取り替えた。

同じ年， ジェネル・ダイナミック社のF-16

ジェット戦闘機組立ラインで高張度釧の欠陥ボ

ルトが発見された。そのため組立完成機の離陸

を一時停止する緊急措置がとられ，更に調べた

結果，すでに組込まれている欠陥ボルトが何本

も発見された。

GMでは各車種のリアサスペンションを支え

るボルトの欠陥で22件の事故と22名の負傷者を

出した結果， 600万台もの車をリコールして修

理した。調査に当ったGMの冶金技帥は，標準

の検査をしても高張力鋼ボルトが腐食と割れを

蒙りやすい点を発兇できなかったろうとしてい

る。自動車メーカーが鋼材の品質上の欠陥に気

づかなかったら， その使用はもっと増えていた

はずだ， とされている。更にアメリカの鉄鋼メ

ーカーの品質に対する認識が甘かった点であるく

この点日本の製鋼メーカーは，品質のきびし

さへの追求をいち早く感知し，鋼材の成分改善

に取り組んだ。 日本と西ドイツの鉄鋼メーカー

は，鋳造工場に最新式コンピューター化された

試験装置を備え，品質改善に力を注いだ。有名

なイギリスのエンジニヤ，ハリー・コットンは，

アメリカの製鋼メーカーは， もし早急に品質上

のギャップ。の改善に努めない限り事業からの撤

退を余儀なくされようと報告している。

〉

〉
以上ごく要約の紹介ですが， これについて日

本の関係者は水素脆性による遅れ破壊ではない

かと指摘し，最近，耐遅れ破壊の向上について

の技術や製品の開発が著しく進みつつあるとし

ております。
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☆T形基礎ボルト, M36以止は″つりねじ'′のあるのも特徴。

壷寺
★打込みねじ：主として器具類に銘板を

取付けるのに用いる。ねじの条数は6ま

たは7条。サイズはM1.6から4.6まで。

長さ3．2～16mm｡長さ3．Z～lbmmo

く ’
規格には各産業界の実情に応じて制定された

団体規格がある。 JEM(日本電機工業会規格）

もその一つで， ねじ部品について次のような規

格が作られている。

★すりわり付き六角ボルト :JIS六角ボルトを

主体に頭部にすりわりを設けたもの｡M3～M10,

長さ5～100mmでねじ込作業性の改善が狙い。

★リーマボルト ： リーマ穴にしっくりはめこみ

ずれ止めの役目をさせるボルトで，首下部分が

円筒部径より小さいアールのついた径になって

いる｡M6～M64,長さ20～350mm。

★両ねじボルト ：被締結物のI早さ（又は長さ）が

大きく一般の小ねじ，六角ボルトでは首下長さ

が長すぎて頭部形成が困難な場合， ねじ径が太

く六角ボルトの頭部形成が困難あるいは六角ボ

ルトでは締付けの作業性がよくない場合，小ね

じや六角ボルトのように頭部を形成することが

適切でない場合に用いる。M3～M64,長さ40

~600mm｡

☆導電ナット，左よりA形, B形，止ナット。

★T型基礎ボルト ：主としてIPI転機の裾 め二面帳又はフランジ座面を設け， スタッドの

付用で一般に軸部が長くアンカープレートと共 有効断面積を大きくするため特定のピッチの細

に使用するので衝撃や振動に強い。M36以上は 目ねじ使用。

機器据付後のつり上げ用にボルト先端に″つり ★つまみねじ・つまみナット ：電気機器の配電

ねじ'′ を設けてある｡M16～M100,長さ500～ 盤類の外扉，器具のカバー取付けなどに用い，

4000mm｡ ローレット加工を施してある｡M3～M8｡

★舌付き座金・つめ付き座金: JISにないため

臨時JESを参考に制定。呼び径3(外径12)'､ 以上の外に将来標準規格としているのが，溶

64 （同125mm)。 融亜鉛めっきメートルねじと溶融亜鉛めっき六

★5度傾斜座金：正4角で片面が5度テーパし 角ボルト ・ナットである。前者はM10～M64,

ている。みぞ形鋼の傾斜部へねじ締付けするた 後者もM10～M64。鉦
めに制定。呼び6～48mm｡

★導電ナット ：導電スタ

ッドと導帯又は端子の締

付接続を行うためのもの。

接触面積を大きくするた ☆左3つはA形とB形つまみねじ，右端B形つまみナット。
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ここ数年来， いろんなコーテングや表面峡化

法が成形加工メーカーによって!試みられてきて

いるが，雌近になって， チタニウム．カーバイ

ト又はチタニウム・窒化物でコーテングした工

典が生j誰'|‘′|言を劇的に商める例が増えている。こ

のコーテング法は，特殊I没I汁のﾉ又応装慨を利川

した化'､jを的蒸気析出法(CVD)である。この

〃法では, L典表面のコーテング形成は， チタ

ニウム・カーバイト （'1,ic)の場合はチタニウム

とカーバイトの蒸気間の化学反応,チター『ンム．

窒化物(TiN)の場合はチタニウムと窒素の蒸気

間の化学反応によって行われる。

TiCは擦過摩耗にきわめて強いため， とくに

ねじ転造ダイに好ましいとされ, TiNは摩擦や

金偶付椅を|りjぐ潤滑‘|牝があるため，辨通トリミ

ングダイ， ナットタップ， ピアシンクパンチに

好ましいとされている。形成される被覆｝弾のjｿ：

さは0.0003〃士0.0001"。これは基材に化学的か

つｲ台金学的に接着するが， その確度はビッカー

ス硬さ約3000である。

では実際の効果はと､うか。アンカー．ファス

ナーズ社（コネチカット州）の例では, IJI社で

使月lの座ぐりパンチは， 1050鋼の部品を平均6

万個加工していたが，同じ工具をTiNコーテン

グしたものを使用した結果，摩耗の兆候が現わ

卜！
普及する

ねじ用工具の硬質コーテング

I
;‐

lil,|摩耗'|､'|ﾐの改拝で

生産'|､ﾉ|ﾐを向lﾐ

ﾉﾛｼ--(1983fli611 >)･ ) I ）フ ノ'メナー

パンチ， ダイその他摩耗しやすい冷間"ll工[

共の材料は， それに携わる関係肯の経‘験や好み

に左右されることが多い。人によっては， コス

トが低くて靱'|'kがすぐれていることから商速度

flilのツー!ノングを良しとするし， また人によっ

ては， コストがiWi<強度はやや落ちるが， それ

を補=ﾉて余りあるほど耐摩耗’|､碓がすぐれている

ことからカーバイト ・ツーリングを支持する。

鹸近，商速度鋼ツーリングに 一連の新しい砿

蹴令腫ゴーテングをほと．こすことで， これら『山j

肯の敵もすぐれた特徴が得られることがlり}らか

になった。これらコーテング剤は，高速度鋼正

典の寿命を通常の2倍から12倍も向上させ， し

かもコーテングとツーリングを合わせたコスト

は， カーバイト ・ツーリングのコストの1口1分の

1にしかすき、ないのである。このコーテングに

よってメンテナンスのコストを大鵬に削減する

ので， とくにきびしい用途の場合に競適である。

☆化'､河Iり蕪負Wrfl ll法（cVI））のうロセスn zj言典は伽f'{し ｜、

ルI､で､TiNコーテングしている,I“{W)Iリ筒棚。

れるまで､25〃{|古Iの音IW!を加正できたロエ共寿命

が4僻にな-ノたわけである。同社エンシニヤに

よると， カーバイト工具からTiNコーテングの

flil製工典に切りかえた時，仕上げには粥んとゞ変

化がなかったという。これは, TiNコーテング

は潤滑I′tがあるため表面仕上げが『'|,｝らかでカー

バイトの場合とMじだ-ﾉたためて､ある。

1口l社では摩耗のきびしい個所で砿I1Iコーテン

グのテストをつづけているが，工典寿命が大朏

に向止した結采」菖典の交換やメンテナンスが少

なくてすみ， それだけ稼動時間のロスが減った

といわれる。

コンチネンタル・スクリュー社（マサチー,一

セッツノ‘|､|）の場合は，元米工具か命の”かい商

速度#lil六角トリミング・ダイが, TiNコーテン

）
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硬質コーテンク

形加［又は切削加工の際に生ず､る工具の摩耗は

機械的摩擦， ピアシング､又は'斬統切|新によるせ

ん|析力，工具と加[i祁品間の化挙反応，熱応力

などいろんな要ljJに伴うものです｡ lf/Jや速度

の増大によって工共に対する応力や批度が商<

なるにつれて，振動と摩擦による工具の摩耗も

大きくなります。硬興コーテング､は，工典に対

する熱障壁や化学障壁の役を果し摩擦と融解の

作用を少なくするのです｡」

ファスナー製造の殆んどどんな工:典でも化壼

的蒸気析出法(CVD)の有力な対象になる。

複雑な幾1111学形状や大の工共でも均一にコーテ

ングできるのである。この方法は焼結炭化物合

金，工具flil, 商速度鋼， ある種の合金鋼で､作っ

た工典の表面に使用すると， きわめて効果的な

ことが判った。

ただ留意すべきことは，鋼の,ｹ法変化，炭化

物部尚/,の公差，炭化物表面の変化なと．である。

例えば， コーテングと熱処理に際して発生する

伸び縮みを慎重に分析すると， コーテング前に

サイズの変化を予測して工具のサイズを調整で

きることになる。この技術を利用すると， 多く

の工具はコーテング前に熱処理する必要がなく

なり， それだけ鹸初の熱処理コストの節約にも

なる。

コーテングのコストは，寿命がどの樺度伸び

るかではなくて｢二具のサイズで決まり，工具原

価の5％から100％まで様々である。自社でコ

ーテング設備を設けることも可能で､，反応装置

にはいろんな踊りがあり， コンピューター制御に

よって''1動的に温度，時間， ガス混入をモニタ

ーできる装置もある。

正共の反覆コーテングで効果をあげている例

もある。 、1-法の維持が可能な限り311 11もコーテ

ングしている例がある。前記アンカー・ファス

ナーズの場合， このコーテング法で効果をあげ

ているため， カーバイト」皇具の使川が大幅に減

ったといわれる。
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☆ｺｰｰ ｰﾝダした[典鋼の脚1微鈍'Ijf典（1000僻拡大）

グ､によって寿命が5倍向服したという。

更にあるメーカーは, TiNゴーテングの利用

で， ナット ・ピアシングパンチの力ll工寿命が，

25,000個から7倍の175,000個に伸びた。更に

すり害l1用切ﾒjは，通常211寺間が限度なのに1011､f

間ないし12時間に伸び， トルクス月lパンチの寿

命は5倍に， フィリップス十字ﾝ‘〈パンチの存命

は実に12倍に伸びた。転造平ダイスは7僻の効

率が上った上摩耗しなかった。圧造工程では第

1打パンチとダイは， コーテング前は1万個が

限度だったのがコーテング後は10万個に伸びた

し， 6ミリ．タップは，コーテング前は1万8,000

個ないし2万個だったのが， コーテング後は6

万ないし6万5,000個にまでなった。

硬質ゴーテングが何故工典寿命を向上させる

かについて，サイエンテック ・ゴーテング社の

メル・ヴェーグル社長はこう語る。 「金偶の成
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