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誌名<シグマ＞の由来

<シグマ＞はギリシャ語のアルファベット第18番目に

あたるZ(sigma)から取ったものですか、Zは微械

分では総体の和を表わす記号ともなっております。

そこで、 l) 「ねじ」は物を締めつけて完成品に仕上

げる重要な部品ですから、総体の和を支えるものと
いえます｡そして2）私たちは、総体（ トータル)て

ものをみ、伝票では買えないものをサービスして、

総体のコスト（ トータルコスト ）を下げることに協力

します。このためには、 3） 「ねじ」を供給する私たち

と、それを使用される皆さんとの間に、密接な和を

必要とします。 こうした私たちの3つの願いをこめ

て名づけられたのかくシグマ＞です。
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☆壇上に居並らぶ（左から)Dato'HjAbdul Rauf州政

府長官，中平日本大使,Dato'SeriRafidahAziz通産

大臣,SonyCorp･鹿井副社長,SonyTV(M)林社長SonyTVInduStries(M) Bangiplantopened

SolWが変動する国際競争の厳しさに対応し

て， ｜廿界を4つの地域に分けたゾーン・マネー

ジメント体制をとり， アジア地域ではシンガポ

ールのSonisを拠点にした涌動を展開している

ことはすでにくシグマ>No52 (「ソニーの国際

化戦略を支えるソニー・インターナショナル（シ

ンガポール)」で御紹介しました力ざ， とくにマレ

ーシヤでの展開は活発です。 これまでのToyo

Audio(オーテ､イオ機器),S()nyElectronics(ス

テレオプレーヤー, CDプレーヤーなどオーテ’

イオ製11III),それと今回のSonyTVIndustries

(M)に加えて.年内には新しくSonyVideo(M)

(ビデオテ． ､ソキ）とSonyMechatr()'1ics(M) (フ

ロッヒイテ,イスクドライブ）が加わります。

こうした｡恥業i価jが地ﾉ亡マレーシヤの厳業や

雇用に与える影響は多大なものかあります｡すで

でSonvの誇るう・ラック・ トリニトロンの14,f

ンチ， 21インチ， 25インチカラーテレビの組立

てが行われていますが， この設備がソニー御向

慢のコンピューター自動化技術をフルに利川し

た蚊新式のものです。 ここでは品質と信頼性の

維持が最壺点で，碓産のあらゆる段階で精密な

検査機器によるきびしい点検が行われ, "Sony

Quality''の趣旨が徹底しています。

完成IY!は南アジア， 中東， アフリカ， オース

トラリア|向Iけカボ殆んどで現在60万七､ソトの碓産

ですか, 1992年には年間100〃セットというのが

l｣標とされています。そして，部l1l111などの現地

1淵達率も今の所, 10%から20%程度で人部分は

シンガポールからの輸入に頼っていますが，呪

地企業の育成で， イi<ｲ丁くは!没計から部l1I111調迷

まですべて現地でというのが' 1標といわれます

SonyTVIndustries (M) Sdn.がマレーシ

ヤのバンギT業団地に建設中だったSonyTV

Bangi l場ｶ完成， その開所式が2月22I I (木）

午前9時､ドから同所で開かれました。当1 lは，

主賓としてマレーシヤ政府YBDato' Seri

RafidahAziz通産人隙， セランゴール州政府

Dato'HjAbdulRauf長官， マレーシヤ‘駝在

中平H本大使が臨席，関係者多数が列席しまし

たが， イワタボルトからは淵出社良と端IIIMI社

艮， 内藤ゼネラルマネージャーカ寸州かれて出席

l半Iナ詞
レュレf－O

この丁場は, SonVか､ l1本を除くアジアで､は

初めて作=’たカラーテレビ[場。熱帯特ｲj-のグ

'j-ンが映える41,755平方米の敷地に建てら

れた建坪22,900平方米の雨i町な［場は災辮な

眺めです。ここで約700名の現地人作業員の手

》
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ディスクドライブ製造用のSonyMechatronic

Productsを，バンギにはテ，ヅキタイプの1/2

インチ・ビデオカセットレコーダ,－製造用の

SonyVideoが設立されます。

こうしてマレーシヤにおけるSonyの製造ネ

ットワークは，消費者向けオーディオ・ビデオ

装置からカラーテレビ， コンピューター記'|意装

置に至る製品を供給する5工場体制になります。

更に，最近われわれは，マレーシヤにおける

Sonyの製造基盤の拡大に対応して流通と補給

体制を強化すべく, S()nyLogisticsMalaysia

の設立を発表しました。

このような事業活動の拡大によって，累積投

資額は3億マレーシヤドル以上に達し,Sonyの

従業員は年末には全部で5,000名をこすことに

なるだけでなく ，大幅な新技術とノウハウの導

入によってマレーシヤの製造技能の向上に貢献

できると存じます。

Sonyは，長年にわたりマレーシヤと相携え

て歩んで参りました。Sonyにとってアジアに

おける初の海外テレビエ場たる本工場は，われ

われ力ざこれ迄どう歩んできたか， われわれが90

年代をどう歩みつづけようとしているか， その

好例です。 ここは埴に，他所で作られた部品の

組立T場ではないのです。

この[場は， カラーテレビ用の重要祁品を製

造しそれによって高[Y!質のトリニトロンを創り

あげる先端的製造技術を有しております。この

ような多面的製造能ﾉJをもってSonvTV
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☆マレーシヤ経済の発展にと，祝辞

を述べる通産大臣

☆マレーシヤとSonyの緊密な友好関

係をこそ，と鹿井SonyCorp.副社長

☆品質重視と地元への貢献を強調す

る林SonyTV(M)社長

にマレーシヤへの累積投資額は3億マレーシヤ

ドルをこえ，雇用も年内に5,000満をこえると

いわれます。

SonyTVIndustries(M)のオーブンは,Sony

のアセアン地域への腱開の更に大きなステ､ソプ

になりそうです。

元有識者の皆様， ようこそお出で下さいました

本Hの式典により, Sonyとマレーシヤ間に

培われてきた相互の有好信頼関係が盤行の重み

を加えたものと存じます。私自身，先にペナン

のSonyElectronics, ここにわカゴ社マレーシ

ヤでの2番目のオーディオ製ﾑﾑ[場の設立に携

わらして頂くことになりました。

Sonyとマレーシヤとの関係は，ペナンの2

つのオーテ．イオエ場とクアラルンプルの営業所

から始まります。爾来，マレーシヤの成長発展

と共にSonyも成長発展して参りました。昨年

夏，私たちは， それ迄のToyoAudio, Sony

Electronics,それと本日のSonyTVIndustries

に加えて，更に2つの工場を設けて，製造基盤

を一段と強化する方針である旨申し上げました。

今年後半にはペナンに， 3．5インチ･フロッピィ

１
１

<SonyCorp.鹿井信雄副社長の御挨拶＞

(《まず，御多忙の中をここに，マレーシヤ|刊通

産大臣YangBerthormatDato' SeriRafidah

Aziz閣トーの御臨席を賜わりましたことは本U

の記念式典を一段と有意義ならしめるものと存

じます。

さて, SonyTVIndustries(M)Sdn.Bhd.

工場の開所式に当り，産業界，報道関係並に地

2
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☆セレモニーも終ってなごやかに（左から）林社長， 中

平大使, Aziz通産大臣，鹿井Sony副社長

ヒルトンホテルのパーティて．Sony鹿井副社長（中央),

佐々木マネージャー(左)と歓談する岩田社長(右)。

向上のお役に虹てば､裾と思います。

われわれは。 われわれの事業やi誰力がじっく

りと時間をかけてマレーシヤに根づくようにし

たいと,W､います。人的資源の開発が進めば，地

元エンジニヤの養成と教育にも多大の役割を果

せましょう。 これにはll寺間がかかっても，マレ

ーシヤと携えて未来への挑戦のため． Sonyは

時間と努力を‘惜しむものではありません。

皆さんの御協力こそがわれわれのため輝かし

い未来を約束する扉を明ける鍵となることを確

信します。

ries(M)の役員，経営荷。従業貝すべてになり

代りまして歓迎の御挨拶を申しkげます。

まず当社の成り立ちについて簡巾に申し上げ

さしてI貝きます。当社は1988年5月1 11 ,Sony

にとって東南アジア地域における初めてのトリ

ニトロン・カラーTV工場として生朧を開始し

ました。爾来，私たちは急速な拡張計･岡を進め

て参りましたが， 1989年4月に''‘亡成すると共に，

各種の製造没備を充実して現ｲ,Iでは, “マレーシ

ヤ製”ソニー・ トリニトロンカラーTVセ､ソト

を年間50万台以上ft産できるようになりました。

私たちは, Sonyの名前そのものの同篭絡たる品

硬に鹸頂点をおいております。

私たちの1I棟は， この分野でトップをいくこ

とです。このII標達成のため私たちは次のよう

な努ﾉjを進めております。第1は，製11I11Iの品蘭

と性能を保持するために，私たちのもつ能力を

☆拍手の中を通産大臣と鹿井畠|｣社長が記念の植樹

Industriesは， わが社の今llt界的製造ネットワ

ークの‐環として， アメリカ，欧ﾘ‘ﾄ|及びH本に

おけるSonyTVI蝪の仲間入りしたのです。

マレーシヤにおける実り多い維験によってわ

れわれは, Sonyのｲ高条とする最,Wiﾉk準への追

求と責任かマレーシヤ人社会でも受け入れられ

ると確循しました。従ってわれわれは，マレー

シヤ人の協ﾉJ片として， この地で生き抜き典献

していきたいと思います。

5工場ﾉ|畠産体制が災呪すると間迎産業の成臆

を促すことで地域社会へ一段と貢献できると思

います。われわれのマレーシヤの'lf業活動が部

品生産，輸送及び補給の面で，地元朧業の発展

》

<SonyTVIndustries(M)Sdn.Bhd.林隆司

社長の御挨拶＞

御米賓の皆様,*l lの開所式に御1111席を賜わ

り大変光栄に存じ止げます。SonVTVIndust-

3
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高めるような雄も理想的な製造方式を実現する

こと。第2には，各々が， 自らのもつ最適の可

能性を実現できるような快適な作業環境の創出

と維持に努めること， この2つです。この2つ

の要因が， 日本のS6nyCorp. を通じて利用可

能な技術的援助と結びついて始めて目標が達成

されるのです。

私たちは本日の皆様の御出席を， とくにM、

1.D.Aを始めとする政府各街庁，州政府，地元

当局，部品供給業者その他の業界関係者の方々

からの変らぬ援助と励ましとうけとめておりま

す。 この機会をかりて心からお礼申し上げると

共に，今後共宜しくお願い申し上げます。

ミ

ー

より営業を開始致しました。今後とも一層の

お引立を賜わりますようお願い申し止げます。

名称岩田ボールトエ業(株)つくば出張所

所在地茨城県つくば市並木3 ]目16－1

電話0298(55)0764(代表）

FAX O298(55)0769

三帝署下室 T

土浦出張所がつくば出張所に

TsuchiuraBranchchangeditsname

toTsukubaBranch

＝

＝

イワタボルトの土浦出張所がつくば出張所

に名称を変更して下記に移転し,4月23日（月）
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米国進出20年目

歪 －－－~…一~垂一オ･一プン

場で40万セットのキーボードが組立てられるは

ずですが，生産ラインを拡大して他のカシオ製

品の組立も考慮しているとのことでした。従業

員も今年中に200名になり，サンディエゴの管

理事務所を合わせて合計250名にする計画のよ

うです。

再びバスに乗り，国境をこえて今度はサンデ

ィエゴエ場へ。サンディエゴ郊外工業団地の

35,000m2の敷地に建てられた建坪6,900mzの建

物は， ティファナ[場で作られるキーボード生

産の管理事務所であり流通センターです｡Casio

ManufacturingCorp.の本部がおかれているの

もここです。

CasioMtg.Corp.が国境沿いのメキシコ側

に生産工場を設け， アメリカ側に管理事務所を

おくという方式は， “ツイン・プラント"(Twin

Plant), メキシコ語では“マキラドーラ”

(Maquiladora)と称され， メキシコ独特の保税

加工制度で， 1966年の「北部国境地帯工業化計

画」によって，太平洋岸からメキシコ湾まで

2600キロにわたるアメリカとの国境線の内側20

カシオが現地生産の新エ場完成
尋
も
口
〆
馨
零
ｂ
ｑ
〃
鷲
逹
」
■
甲
憾
副
観
ｂ
ｑ
〆
電
竜
ｂ
■
〃
慧
軍
ｂ
ｑ
夕
鬮
亀

当面はキーボ ド楽器に集中

、 CasioMfg.Corp・ opened"TwinPlant"
1噸一W“一聯…鋤一職一"一"一"一噸一獅一鋤一"』ﾛ､縦"一顎一卿,一"鋤一"一職"－，一坪一郷』ﾛ､蝋"一繍一岬一鱗=､"一"一"‘ﾛ､"－，－，』ﾛ､"一蝿一、一"一"…,ロ､岬=､榊一

エレクトロニクス技術を応用した幅広いアイ

デア製品で成長をつづけるカシオ計算機㈱（樫

尾一雄社長,本社･*)i(都新宿区西新宿2-6-1)カゴ，

アメリカとメキシコの国境沿いに建設を進めて

いたCasioManufacturingCorp・のサンディ

エゴエ場とティファナエ場がこの程完成し， そ

の開所式典行事が3月6日（火）現地で行われ，

地元その他の関係者260名が参加し， イワタボ

ルトから岩田社長と岩田副社長，山下USA副

社長が招かれて出席しました。

まず，完成した新工場の見学からということ

で，参加者一同朝9時半にサンディエゴのオム

二・サンテ,イゴホテルに集合, 10時にバスに乗

ってまずメキシコ側のティファナエ場(Tijuana)

へ向う。やがてI刊境をこえてメキシコ側のティ

ファナエ場につく。出発して約30分ほど。場所

はティファナのラ・フロンテア・ビジネスパー

ク， いわばT業団地の一部で56,000mzの敷地に

400万ドルを投じて建てられた建坪15,000m2の

明るい工場で， これまで東京で作られていた鍵

盤楽器のキーボードカガここで作られるはずで，

すでにメキシコ人婦人労働者による組n:牛産が

一部で行われていました。見学の御案内をされ

た津田武社長の御説明によると，年内にこの工

》 ☆(左）カシオMfg.のサンデイ
エゴエ場がメキシコ工場での

キーボードの流通と管理セン

ターになる。

（右）メキシコ側に新設の工

場でキーボードの生産が行わ

れる。
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オープン一言一一一==＝一 ＝＝一一-

＝＝=:ー－☆すて．に一部で組立て生産が行われていた。若い婦人た

ちで活気が溢れる

（
樺

L』ﾆﾆ ﾄ

511 E

51 ;

☆サンディエゴで中食の披露パーテイ
☆メキシコ側のテイファナエ場を見学。やがてここでラ

イン組立てが行われる。

の製11I111はアメリカの消費者に1ム<歓迎され，

1987年にCasiolnc.はニュージャージーに新

しく本部を設けるに至りました。Casioはこれ

迄賞して，計算機，時計，楽器など消費荷向

けを中心にカシオ・ブランドの販路拡大を進め

て米た他，電子キャッシュレジスターやポータ

ブルテレビなどの分野にも大きなシェアを得る

ようになりました。現在Casioは．アメリカ巾

場へ年間2,000万台のベースで製品を提供して

おります。

年々， アメリカ人10人に1人の',i;llでわが社の

製IIIf!何かを購入してI自くようになって米ますと，

Casioが現地堆朧の方針を立て北米に製造工場

を設けるのも， ごく自然の流れて御応います。

､当面Casi()Mfg.Corp.は，北米li'lけの楽器の

生産でスタート致しますが，勿論これ以外の製

品分野への進出も計画しております。

順次，他の各種Casi()製111I11に及ぼしていく計両

です。そして地域祉会にじっくり根をi､ろしな

がら，地域における雇肘機会の創出，技術の移

転，部品調達率の｜菟昇（現在の20妬を60路へ引

き上げる）によって地域経済の活性化に積極的

に取組んでいく意向のようです｡1990年はCasio

にとって多大の飛躍が期待できる年になりそう

です。

キロ|對内に，マキラドーラゾーンが設けられて

います。 メキシコカ:地域経済の開発，雇用の確

保，外貨獲得などのためにとっている外|fl企業

の誘致策といっていいでしょう。

CasioがニューヨークにCasiolnc. を没立

してアメリカ市場に第1歩を印したのは1970年。

その後20年の歳月を緑て,Casiobrandはアメ

リカの消曹者の問に広く普投し，現在では各種

製11111合せて年間約2,000万セットに及んでいま

すが，現地生産に乗り出すのは今度が始めてで

CasioMfg.Corp・の没立は， きわめて大きな

意味合をもっています。その狙いは， Ⅱt界雄大

のこの北米市場に製品をタイムリィに供給する

こと，輸送や生産のコスト削減をIXIること，

Casioの全1lt界的な生産とマーケティング,il･u

を補強し完成させることにおかれています。当

初は，電子楽器のキーボードだけに′t産を絞り，

<Casio計算機㈱樫尾和雄社長御挨拶＞

まず, CasioMfgCorpの没立記念の祝賀

式に御米駕をI自き城に有難う御座いました。お

かげ様をもって， ここにすばらしいﾈ|屋が出来

上り生産を附蛉できることになりました。

わ力曾社がCasiolnc. を没立してアメリカIIj

場で第・歩を踏み出したのは1970年のことです。

以来約20年の歳月が流れましたが,その間Casio

（
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－＝ オープン

協力を賜わった会社や関係者の方々に御礼を申

し上げます。

Casioはこれら両地域の経済的発展を促進し，

ノド水くホll瓦の友好関係の維持に努めたいと,w,い

ます。

一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一----‐一‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐一一一一一‐‐‐‐‐‐津

＃

夢
鐵
涛

<Casio, |ncジョン。J・マクドナルド社長御挨拶＞

CasioMfg.Corp.の開所式に御,'lI,席を賜わ

った紳士淑女の皆さんに御礼申し上げます｡1990

年はCasio, Inc.がアメリカで弔業を始めてか

ら20年日の記念すべき年にあたります。

CasioComputerが，先端的な喧了計算機の

生瀝に乗り排!した頃は， テ、スク・サイズという

とテ．スク位の大きさのものということで，デス

クの上に載る装置という意味はさらさらありま

せんでした。所が現在われわれの作るものは1口I

から何までコンピューター-です。

私たちはミニチュア技術を駆使して消費者や

システム製品にとって測り知れない価値を砧み

汁,すものを作っております。 どこの小売ﾊiiでも

Casioの製品は金の支払甲斐があると認めてお

ります。

Casioの宣ｲパ文句に「カシオでは奇跡はとだ

えない」 とあります。Casioの研究部門から流

れ出る奇跡はとだえること力:ありません。われ

われは1990年にlhlけて奇跡を用意しております

が，その中の1pI点かはCasioMfg.Corp・のテ

ィファナ新工場で作られます。それらは何れもエ

レクトロニクス技術の雌前線をいくものです。

） F二

農懲嬢

☆見学を終り夜はサンディエゴホテルでパーティ。樫尾

社長に祝意を表する岩田社長

☆嫁オープニングセレモニィで樫尾社長が挨拶と抱負を述

べる

げます。 まず， 先にメキシコのティファナに建

設した15,000､ド方米の工場ではすでに楽器の生

産が開始されていることを御報告申し上げます

今度新しくサンテ．イエゴに完成した79,000,1皇

方米の社屋は，製1帖保管用ですが， 同時に管理

弔務所の役もします。 これら2つの施設によっ

て私たちは，国際的な広力ざりを兇せるCasioの

名声の維持発展に努めたいと思います。私たち

は手ごろな値段で買える高級姑を製造する責任

があります。

私たちは， ティファナで200名，サンテ,イエ

ゴで50名と, 2つの施設で合わせて約250名を

採用する盲|両です力:，今後は牝産の上昇-に伴い

1993年に両施設で､700名にまで､もっていく積り

です。サンテ．イエゴ／ティファナ地域による製

造分担計|曲はサンテ、イエゴ経済開発公祉の御協

力によるものですが， この計画の実施に当り御

この会社の方針は，製岾開発を将米の目標に

して「現地生産の向上」を|叉lることで，現に部

品調達の拡大を進めております。 こうした努力

の積み重ねは1両1時に地域社会の発朕に貢献する

所以であると存じます。

私たち製造業者の使命は，新しいものを創造

し， それをl廿界市場を通じて社会に還ﾉ直するこ

とです。このう．ロセスで最も人事なのは碓産で

あります。Casio全体の今後の発展は, Casio

Mfg.Corp.が成功するかどうかにかかってお

ります。新会社の設立に多人の貝献を賜わった

皆々様に， この席をかりて厚く御礼申し上げま

す。今後とも変らぬ御協力と御援助を賜わりま

すよう｡

）

<CasioMfg.Corp.津田武社長御挨拶＞

本日は，皆々様の御同席を賜わり御礼申し」
局

／
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霧
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（

エレクトロ・セラミックスの分野で成長をつ

づける(株)村田製作所（村田明社長，本社・京

都府長岡京市天神2-26-10)は，東南アジアにお

ける電子部岫の需要急増に対応するためシンガ

ポールYiShunに系列のMurataElectronics

Singapore(Pte)Ltd.の新工場を建設中でした

が，先程完成，その開所式が3月20日（火）10時

から同所で開かれました。式典には来賓として

シンガポール経済開発庁PhilipYEo長官と山

口達男‘駐シンガポール日本大使力苛参列した外，

各方面の関係者多数ｶ㎡出席， イワタボルトから

シンガポール支店の内藤ゼネラルマネージャー

が鼎かれて出席しました。

式典はシンガポール流にライオンダンスの賑

々しい踊りと銅羅の中を進められましたが，本

社の村田畠l1社長は, 「新上場の開設がこの地域に

おける電子部&凸の先駆者としての当社の地位を

確固たるものにしてくれるだろう」 と述べ， さ

らに「生産能力の拡大強化によりユーザーと一一

段と密接した迅速な対応が口J能になり， これを

機会に成艮性の高いこの市場に一層力を注いで

いきたい」 と力強く決意の程を表明されました。

元々(株)村田製作所は陶芸に示される京都の

伝統技術セラミックを電子部品など現代産業に

ﾙ6用することに成功した会社で，創業は1944年。

積層コンデンサー，高周波フィルター， ポジス

ターなど電子部品の分野で大きな成長をとげ，

すでに日本国内で20工場を擁する他，海外には

1973年に米ジョージヤ州に現地生産工場を建設

したのを始め，北米， 中南米，欧州， 東南アジ

アなど世界20カ所に製造拠点や販売網を設けて

います。ユーザーに近接した個所に生産・販売

拠点を設けるのは同社の一貫した方針で， それ

が|玉l内でも田外でもつらぬかれているといわれ

ます。

同社がシンガポールにMurataElectronics

Singapore(Pte)Ltdを没立したのは1972年で，

JalanPemimpin工場で各種セラミックコンデ

ンサーやセラミックフィルターなどの生産が行

われていましたが，何分賃貸ビルの-部を利用

したものなので，手狭まで，急増する需要に対

応できなくなり, 5,060万(S) ドルを投じて今

度のYishun工場の新設となったものです。

新工場は3階建てで延床面積が19,000m', こ

れまでの倍の広さといわれます。 ここで生産さ

れるのは， チップ型積層セラミック・キャパシ

タ， セラミック・ 'ノゾネーター及びセラミック・

フィルターの3品種ですが，高度に自動化され

た鎧新の設備で，例えば，現在月間1億個のチ

ップ型キャパシタは3倍に増やす予定とされて

います。ただ最近ではこれでも旺盛な需要増に

は追いつけないため，今後2年間に更に3,800

"(S)ドルを投じて設備を拡大する予定で,1992

年に完成の暁には月間7億個になるものと見ら

（
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駈る

蕊
テーブカット。 （左から)木島社長，フィリップヨー長

官，村田本社副社長， 山口大使

EDBフィリップヨー長官の手で除幕式☆（左から)ムラタエレクトロニクス(s)木島社長， 山口

日本大使，経済開発庁フイリツプヨー長官，村田製

作所村田副社長， 同泉谷常務

的基礎基盤がすばらしく， しかも高度に訂ll練さ

れた良質な労働力が豐富です｡」現在従業員は

950名です力:，新 L場の'完成で雇傭も増加する

はずで，各方面から熱い眼と期待が注がれてい

るようです。

MurataElectronicsSingaporeカゴ急速な成

長をとげた背後には，需要の増大は当然として

も，同社の地域社会との融合に積極的な点もみ

のがせません◎村nl副社長が式典の挨拶でこの

点にふれてこう述べていました。 「シンガポー

ルは私たちの事業拡大する止ですばらしい土地

です。政府は安定し，道路・通信その他の社会

ています。

このシンガポールでの製品は当面はこの地域

の需要に対応するためのものですが，長期的に

は一部が日本に輸出されることになりそうです

貿易黒字の削減による絲済摩擦の解消に1口l社な

りにとろうとする対応策です。

母津簿鶏蔦錨驚き懲懸鎮譲
蕊澱驚蕊鶴

鶏鳶，患 ;》撒驫
齢
》

患…§…遜識…も謎‘I，

H灘 鑑
鴬 4

唾
シニ

*』繩 鋤[：ﾆ 導詞

鐵鵠？

蕊字
蝉:

;§
蕊

『f

蝋

蕊)）

鵬 蝉§
脳唾§〃

蕊灘驚＝
鼠

無

露

轆認鑑,擢蕊 : 鍔』 日 : L 昌

鴬
＄

：
毎
Ｊ

や
．

．

寺

詔

藍

騨
蕊
蛙
承
壁鳶職§

☆山口大使は日本とシンガポールの友好へと挨拶☆フィリップヨー長官が地元の発展にと祝辞☆村田製作所の村田副社長が新工場オープンで決意表明
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■z枢一Z低ローーエー
エー一一‐‐‐‐ユー‐‐仁二一園一

議譲浮

X－－‐‐‐一一‐‐‐一一

オープン＝ … ＝＝

蕊
蝋 （

鏑
完成した新工場は南国の青い空を背景に堂々と映える☆鏡開きで祝意（左から）木島，野口， 山口，村田，泉

谷の各氏

☆祝賀パーティーで（左から）山口大使，野口日本商工

会議所会頭，村田本社副社長と木島社長

敵,肯j級レベルの蹴朧を可能にする岐新技術の生

I雁方式をとっております。

Yishunの新『場を迪じて，私たちはグルー

プの成農に一段と貢献すると｣|§に, ilkiWjのIY!質

水準です〈･れた製品を作るべく沢,恵を新たにし

たいと思います。

<MurataElectronicsSingapore(Pte)Ltd.

木島武士社長の御挨拶＞

MurataElectronicsSingaporeのYishull

L場オーフ"ンによって私たちは，竜r部岾の開

要急増に対応する競争で，優位に立つに至りま

した。 19,000平方メートルを占める新工場は，

〈(株)村田製作所村田泰隆副社長の御挨拶＞

本日は，私たち力罫段と体制を強化して将来

の滞要に対川芯する決恵を表明するid念すべき11

に当'）ます･電｢機器はますますコンパクトに

多機能の傾li'lを辿っておりますが， たえず技術

の先端をいくムラタは， セラミック電i部岾開

発の先頭に立ってこの要請に応えております。

この度のシンガポール新｣二場のオープンによ

って，急速に成氏するアジア市場における私た

ちの位置は段と強化されることになります。

シンガポールにそれを可能にする社会的な基礁

があればこそ，私たちの拡張i汁画の迫力ざ開かれ

たものと思います。実現に漕ぎつけるまでの

MurataElectronicsSingaporeの経営渦-と幹

部1渚ｲﾔと産業界の御努ﾉJと御協ﾉJに対しこの機

をかりて感謝をIIIし|zげたい。私たちが，埴f･

部凸凸の製造で強ﾉJな指導ﾉJを維持する態勢力§こ

こに出来tったのです。

MurataManuねauring(UK)limited
MurataE蛇cQT⑨､i“(UK)Limited

●MuralaEは1m､i唾(NetherIands)B･v． MurataE庵NoUthAm2riにa,ltd.
●・Murataf陸ktmnjkGmbH ●

●●Mwa②Eu、〆ManagementGnわH Mu『aねErie
●MurataElEttmnjca5･P.A, Texa5,InC. ●MurataErIe

MumlafleklronikGmbH&にo,Handels-XC ● NorthAm2『i【.a, Inc､

Mura値Mfg.C､.,Lid・Se.",,ra,､cP･Murai｡,.duringC｡"" :

"…E隠駕論…,霞…‘8％晶蹴W既w…"c･""M:駕擬驚眠“
ThaiMurataTradingLtd.
●
MurataE1EEtr⑪nj唾S!ngapore(Pie.1L1d ." . ._gMummA…力‘mjaI掴uStria

圧C…f[絶IC士

（

●

Murata圧lEIronI②

DOB『砥il lfda‐

☆村田製作所グループは世界各地に展開
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－＝展示会

米アナ'、イムで

ウエスタン・ステーツ・ファスナーショー

IWATA BOLTUSAの出品好評

IWATABOLTUSAExhibitedatWesternStatesFastenerShow

完華c式や匹売訟坐帝や斗苛幸埼華吐奇や苛唾算粂q写帝粂坐寺率』奇も匹奇なc禿や･布令国売や霊や豈粂＝や鵠や~､や苛令L奇や唾奇や藍粂鈴や茸牽＝幸玲や莞な■奇や口司唖霊や岩粂･売準寺や幸一･や､帝粂且禿や昼売唾豈な一幸与売)）

<I[午にオーフ・ンして夜8時には店什舞＞とい

う如何にもアメリカ的なファスナーショーは，

このくシグマ＞でも1ﾛⅡplか紹介しましたが， そ

の西部版ともいうべき第5回WesternStates

FastenerShowが211 5日（月) , ディズニー

ランドで有名なロサンゼルス南方のアナハイム

で開かれ, IwataBoltUSAも出品しました。

昨年も今頃アナハイムで開かれ会場はAnaheim

ConventionCenterでしたが,今度はそれとほ

ど近いNewAnaheimStadiumExhibitCenter。

読んで字の如くスタジアムの外野観覧席の下に

設けられた展示場です。 このスタジアムはプロ

野球のカリフォルニア・エンジェルスとアメリ

カン・フ､ソトボールのロサンゼルス・ラムズの

フランチャイズ球場として有名で， シーズンに

なると大変な賑わいとか。 さて，展示場は外野

席のドですから鰻の寝床みたいに横に長いのが

苛妙ですが， そこが却て1ni向い。 IwataBolt

USAも昨年から3iu1目の出朕です力苛，今度は

趣向を変えてディスプレーも一新しました。や

やもすれば規格在庫品の販売というイメージを

脱するため，栃木L場の写真を前Iniに出し冷間

圧造による各種の製J1を隅広く展示して，最新

技術を擁するメーカーとしての印象を強くアピ

ールするように努めました。

IwataBoltUSAも設立以米3年を経過し

その名も少しずつテ．ストリビューター間に定着

してきた感があります。その意味でも，値か半

Ⅱのショーですが， こうしたショーへの腱示も

揺がせにできないようです。

今度のショーへの出展社数は150社程度，デ

ストリビューターとメーカーがほぼ半数ずつで

す。人場者は2,000名と昨年を上廻り短時間な

がらこの展示会が業者間に利用されていること

が分ります。 イワタボルトのブースへの来訪も

後をたたず， とくにネジッコ(NEJICCO),電動

ドライバー，特殊庄造I砧が関心をひき熱心な質

問が集中しました。今度の経験を生かして次IIII

にはまたいろいろ工夫をこらしてみたいと一|同l

張り切っています。

(IwataBoltUSA営業部長小山高視）

☆シーズンオフで静まりかえる，会場のアナハイムスタ

ディアム

☆そろそろ入場者で混んでくる気配に一同緊張（

蕊ﾖ… ←

－．．. "導蒔’ 慕皇． 、副
,; 脾:ﾖｮｮｮ 』｡｣母.552 庁呵

閑 2日ﾕ凹
匡哩酔

当5-

祇置 ;鐘： 二

一》

郎原

－

…

鴎

)） ＃ 雷凶

唾 垂溌可

一. ；も

☆協賛のリンク誌に載った前回アトランタの出品写真c

岩田栃木工場長と小山部長。
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ようこそ

l呂1回面面囿回回面面面面 面面扉
、
ｌ
ｌ
ｈ
１
１

邑一鐘幸寧垂一一』

心
可
ｈ
ｑ
凸
可
…

鑑理暉"．..．..…

新入社の皆さん
１

幸

腺

、

！

．

暇

」

11蟻
鍵』 :&§

イワタボルトが入社歓迎の行事

WelCome!Youngnewcomers!

同国I2jls1I官｣l51E｣[51日国12｣回便1571己｣ls1F]151回回回面面ET1司回目E祠白i壷1口もE琴､nPn､鯉J可E』l51IE｣E1に｣1s11コ面面面

今年は16密の男女新卒者がイワタボルトに

人社。 3)1161｣ (令)は， 入社式，歓迎会,Qc"

例発表大会，歓迎夕食会とつづき1H1 l i,歓迎

のムードに包まれました。

新人社の皆さんは次の通りです。何れも未だ，

18歳か19歳の， はじきかえるような健康と気ﾉﾉ

に溢れた特者たちです。

（ ，
☆すがすがしい朝の空気の中を氷川神社へ参☆まず，岩田社長が入社おめでとうと挨拶

t 拝

'Ⅱ ' ' ' ' ' ' ' 'Ⅱ ＝)てlljび束jj(ニューアンサンブルによる祝賀漁入社式Entranceceremony
l l l l l l l l l l l 奏力餅あり． Vlll l刑祉災の閉会のことばで、歓迎

人社のij事はまず人社式から。春先の冷んや 式は無'}f終りました。
りと清々しい朝の窄気の中を午前9時， 16名の ’ ' ' ' ' 'Ⅲ' ' ' Ⅲ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' Ⅱ' ' ' ' ' ' ' ' ' '川

Qc事例発表会MeetingonQCstudy新人社典一l,ilは, #';11 1社炎初め副社良，支社良， Ⅱ, Ⅱ, , , , , ,Ⅱ , , , , , , , , , , , , , , , , , ,Ⅱ, , ,Ⅱ , , , ,

,深｣之代蝿以｜ -幹部共々、 119n反田の本社に近い 歓迎ｲj事の第3抑として，午後12時45分から
水川神社に参集．神前にお被（おはらい） をう liilじ6階I溝'噸で第29IIIIQC事例発表大会か淵か
け．新人社の報併をして会社の繁栄を折願い れました。 まず後藤係良（川越出弦所）の附会
よいよイワタボルト祉貝としてのスタートを切 のことばにひきつづいてQc推進委員長荒川課
りました。 長代理(本社品質腎理課)力ざ挨拶した後, 1サーク

' ' ' ' ' ' ' ' ' 1 l l l l l l l l l l

ル発衣15分．賀疑5分のルールで次のように7歓迎会Welcomeassemblv
サークルによる事例発衣が付われました。' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 1 l l l l l l

つづいて'|,前10時から．社員の集まる本祉6 ( '1喋所） （サークル） （発炎テマ） （発表街）

階琳,嗽で歓迎会が開かれました。束卯<ニューア ， ;“:鋪ゞ蝋ゞ ＃へ’ ， 』 >,, §紺儒榊叶 Ⅲ, ‘ , , ,‘ ,帯と
略線使Fi典送11,i Jの撰滅 鈴木 ‘'と、

ﾝサンプルが軽快に演奏するイワタボルト行進 ： :糊'ゞ賜り謝削m,憩臓赫量''權化蝋息
llllにつづいて社歌を斉|咄。 まず， 岩田社長は〃; 5! ' ' ｣辿 ′｣､ｲ[! ； f"物械術ツァ'画雷爽施 松･蛤栄

6 . ノ I l lil‘ij ZA[K()119 i血,fｲI ｣ ‘1｣ 11･榊崎博jF
帷ぶ新人社典に歓迎の高菜と共に特々しさと情 7 トレ〕本正場や,ﾉがい iI l , 1 , , 1,|“》介j, ,!化 ，｣､ ! , |糀, ’1

熱でイワタボルトの将来を扣う戦士たれと激励。 以lもの些搭例発衣についで，荒川1縦挺代即（本
つづいて束)j<I業大学名誉教授・イワタボルト 社,',,i,f![符理!洲） による獺!;､ ，橘統粥所踵を委員
顧問の11 1本児先生が学ぶ心を忘れずにと祝辞。 災とする7名の審介委典で審杏の結果． 1位が
総務保! ' 1ｲ､l係及からひとりひとりの紹介。その 川崎之社。 2位か川越1III,弦所, 3他力翻埼1列場
たびに参ll荷から暖かい歓迎の扣T-･終って社 と決定, 1'1川ｲMとから衣彰されました。
典を代衣してSOFI採小il'I原康憲芯が歓迎のこ この|川， サークルによる堺例発衣の休憩時
とばを述べ， これに対し新人礼貝を代表して連 間を利川して次のような研究発炎がｲ丁われまし
藤lﾘl美さんがIﾘlるくはきはきと人祉の挨拶･終 たへ

くり)了･＞

氏 衙 出身 配 1禺

手塚鶚

安迷F1美

村松佳典

亀山忠文

漉辺雄一

堀井孝雄

杉11l広征

埼玉県八潮市

栃木県塩芥川

栃木県八板市

〃

寓城県端沼市

束欣都立川市

栃木県埖芥町

埼玉工場

栃木L場
ﾉ』

仙台営業所

SOFI"

栃木Ⅲ場

<女子〉

氏名 1111 身 配 属

佐藤・美

松川優イー

松ﾉk雅美

､ド川ｲijX1

小幡,ir此丁

祇： 亜紀

速藤明災

向柳総i-

高橋広災

東京都砧川区

干螂M水史ilt'|】

l l1形県長井市

秋田県八竜町

愛知県HIli勝町

l l l形県IzI I I IIT

宮城県岩淵市

i'|I奈川県I'ﾒ水ilj

ｵ''-丁-ﾙ1関市

~ 鈴へ~ "ﾕで

竜界 兼

千葉出張川

川崎支社

SOFI"

名古屋営業所

山形出推所

ｲ111台営業所

厚木'関業師

川崎支社

（
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守

錨
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)）
1位は川崎支社☆大会を終って社長から，何れも甲乙をつけ

がたいと講評

,'ik陣発ﾉ|畠， 自宅より屯占IIT述絡によりクレーム申

しll'!たところ， お刀い}』ﾉ会いのI新車軸引渡し

I1,f'1,1|(で契約は'元rした。 2～3時後と帷も別の

11ll", (I淵売）である。 III!当車扱いとして価格を

決め!jl取る胃のl''1答がありました。

これが米|ﾓ|に於ける契約社会であります。

塊在米|』にはGM, フォードに次ぎ第3位に

ランクのホンダカざあります。 これは1n1か。ホン

タ．のお容様に与えるiiMi足感が評価を得たもので

す。

l 1本IEI内では100〃佃に1個の不良も訂され

ないlJIIII質保証体制をユーザーより要求されてい

るのが塊状で､す。 このような厳しい中を我々は

ノト後粁と一締に11t界をｷIIT･にスクラムを組み新

人祉典共々‘噛々と90年代を施しい年にするため

に遇進したいと思います。

☆東京ニューアンサンブルか軽快に社歌を演☆皆さんの若々しさと情熱に期待したい， と ☆歓迎のQC事例発表大会，
奏 岩田社長 の高橋博子さん

1 ．振動ゆるみ試験について 紹介。何れもｲ'1:々し〈頼もしい。雌後に中村係
（埼fK場）水|人]"II｝I 踵からIWI会の酢と入寮についてのi i瓶事項があ

2 ．栃木工場使川材料のfl職及び'IM!Iについて り, '|-後811,IF,卜歓迎のi｣事はすべて終｣'・いよ
（栃木1場）増渕11光i補 いよイワタボルトマンとしてのスタートです。

以Izのようにして第291IIIQC器例発表人公は

終｣'， 粁田社長から％'|拙のように而歸‘Fがあった <‘州l1発衣入会の社1と挟拶＞
後, 1 l 1内係良（'す2部'f:'f)の開会の辞でIMI会しま Qc'lf例発火人公もlplを砿ねる!|f"291! !lを迎
した。 えるIfが,'l1!米ましたが，導入､'111,↑はかねてより
新人礼貝の混じるII!での事例発表で発衣渦も 御l交際のありました故ｲj川棒先ﾉlf （ ､'1時来人数
小断にもましてハッスル，新人社典のﾉﾉは初め 授）によりll 21'i l , j由算約4年|川にI [り御折導
ての雑‘験にいささか緊張のIni待ちでしたが， あ を賜りその堆礎を築いたものです。
と2， 3年もすると， これら新人の! | 'から発炎 本llの発衣|ﾉ､l祥も非術に良くその態庇も索哨
樹も， と大いに期待される入会でした。 いものかありました。人'尚を逸した発炎高･も甲，
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 乙， つけがたいfIIL按近し， その'ﾉ1容も光‘災して
歓迎夕食会Dinnerreception おりました。' ' ' ' ' ' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

歓迎ｲ丁睾の締めく く りは夕食会。夕食後は'｢‐ ′卜!illlf!I!人社式でお!澗しIIIし ｜ ,げたか， 、'WI:,
後6時半からWliJKI I ITOC内の．､ソクドール IWJYIAB()LTUSAINC.ロスアンゼルスでの取
1i_KHlで､開かれました。 i霊は16橘の新人社典 !jl"'j､松製作lili (現地にてフォークリフト650

の外にシンガホール父),irから研修で米l l 1 | 1の 台/)1 'M't[場） を,i力IMI致しましたが， そのI1,『：
Mr.Chewを加えて17橘。聯l llitlとを姑めMllitlt, の| :場1とのm11 ,iハしによりますと恥l l l 1IIを1職人池

［場1と，社艮窄災， ’ '1村係1との他， 女j'一来代衣 文したところ． 1 l本の場合ですと1収,ﾉ!Cl,ii'i;ff業典
の後朧さん， 1ルi-来代衣の｣と符川イ{を加えて総 が|'I '七まで1, ilけ操作ﾉﾉ法或は,武来まで､ijL,i' IIか
勢23門。 ありましたらと将米に対してまでのサービスを
まず，社」之の挟拶の後mllilz1とのハヅI1で乾師。 1jうが， 米l 'ilでは折定された期1 lに脂花場}11ま

なごやかな談笑の1'1を，改めてひとりずつl'ILL でリ|｣kりに1「〈との,Hです。 'l･,i}'七途! | !ブレーーキ
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日からが本
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