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栃木工場がFQAの試験所に認定

イワタボルトのグローバルな品質保証体制前進

着々と新しい時代へ動く香港支店

IBKマレーシヤ：不況がニーズ発掘のバネに

インターネプコン・ジャパン'98に

イワタボルトカ可最新技術の開発を展示

近未来の需要に対応・東京モーターショー

品質精度の保証に重点をおくイワタボルト

曰産自動車テクニカルセンターで， イワタボルトが

新製品・新技術を展示，好評

年頭集会で各統括所長が決意を表明

優良社員の父兄を熱戦・初場所大相撲に招待

三重出張所が移転

平成10年賀詞交歓会で岩田社長挨拶

内外の事業川頁調に展開, FQAの品質管理
体制も進展

グローバル化するファスナー産業界
（ファスナー・テクノロジー・インターナショナル）

QAの試験所に宿
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表紙説明

イワタボルトが開発した、安価

で高性能のロックネジ<IBロッ

ク〉とロックナット <UPSナッ

ト〉の形状と性能を図案化したも

のです。詳しくは《シグマ》70の

p.8～p. 13と《シグマ》72のp、
11を御覧下さい。

＋言W帥

で局'旺龍のロ

ク〉とロック

ト〉の形状と

のです。詳し

3．8～p. 13
1 1左椥書下会
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誌名<シグマ〉の由来

〈シグマ＞はギリシャ語のアルファベットZ (Sigma)で，

微積分では總体の和を表す記号となっております。 「ねじ」

は基本的には，①回転運動を直線運動にかえて物体を移動さ

せる送りねじと，②その性質を利用して物体を組み立てる締

付けねじとの， 2つの機能と役割があります。この2つが夫々

独自な働きをしながら，同時に不可分のものとして一体的に

結びつき， トータルコストの削減へとつながる，それがイワ

タボルトの最適締結システムです。それを總体の和と輪をもっ

て進めたいとの願いを秘めたのがシグマです。

芯若〈ンクマ〉の田釆

はギリシャ語のアルファベットZ (Sigma)で

總体の和を表す記号となっております。 「ねじ」

は，①回転運動を直線運動にかえて物体を移動き

じと，②その性質を利用して物体を組み立てる澗

の， 2つの機能と役割があります。この2つが夫入

をしながら，同時に不可分のものとして一体的I《
トータルコス1､の沓ll補'、ルンー〕かザ,ざス多み/1J1言ォ「

＝

の巖 割応の利
〈シグマ＞81号 1998年3月25日 ｜
編集発行イワタボルト㈱社長室
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栃木工場が

FQAの試験所に認定

イワタボルトのグローバルな品質保証体制前進

JABAccreditatedTochigiFactory

認定を行なってきました。

このJABは国際機関であるILAC(世界試験

所認定機構）のメンバーであるが, ILACは，

WTO貿易の技術的障害に関する協定，略称TB

T協定で，規格や認証についてひとつの国が認

めれば，すべての国が認証するという相互認証

による貿易の円滑化に向けた機構です。品質要

求に対する制度化はISO9000TQS9000など世界

的に進んでいますが, FQAは品質確保のため

のねじに関する初めての法律として， 5月26日

から対米輸出などで実施されることになってい

ます。こうして昨年11月中旬, JABがFQAの

試験所認定機関として適格であるかどうか審査

するため, NISTのABEPプログラム・チーム

が来日，審査の結果， 12月19日にJABを適格で

あると承認し， ここでいよいよ日本での認定が

始まりました。こうして12月26日付でイワタボ

ルト栃木試験所もJABから試験所の認定をう

米国では，来る5月26日実施されるファスナー

品質法(FQA)によって，公共の安全性を確

保するためにファスナーおよびその素材の供給

者に対し， ファスナーの機械的性質と化学的特

性が仕様に適合していることを証明する試験デー

タの保持を義務づけることになっております。

この法律では連邦標準技術局(NIST)の管理

する試験所認定するのに適格であると承認され

た試験所認定プログラム(ABEP)が設けられ，

｢FQAの試験所認定するのに適格である」と承

認された試験所認定機関から認定された試験所

のみを認めることになっています。

すでに米国内ではこのための準備が進み，認

定機関A2LAなどによって試験所の認定が行わ

れ， イワタボルトUSAも1992年2月11日にその

認定をうけております。他方， 日本でもこれに

対応した体制づくりが進められ，産業界の要請

を受けて財日本適合性認定協会(JAB)がその
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けることになりました。認定番号RTLOO210。

なお，㈱日鉄テクノリサーチ君津事業部，新日

本製鉄㈱ステンレス事業部光製鉄所，大同特殊

鋼㈱知多工場など材料関係の有力工場試験所も

同時に認定をうけております。

今回のJABの認定により，米国のA2LAによ

るイワタポルトUSAの認定の他， イワタポル

ト ・シンガポールエ場は認定機関のSISIRによ

る国際品質保証規格ISO9002の認定を受けてお

り， イワタボルトの品質保証体制は更に大きく

前進することになりました。

なお栃木試験所の認定範囲は，機械的，物理

的試験及び検査などで,硬さ（ファスナーのロッ

クウエル硬さ)，保証荷重（フルサイズおねじ

ファスナーの保証荷重)， 引張強さ （フルサイ

ズねじの引張強さ，フルサイズねじのくさび引

張強さ)，形状・寸法検査（おねじの精度,おね

じの各部の寸法） となっています。

へ

着々と新しい時代へ

活発な動き

の慌しさも漸く落ちつき，香港は新しい時代

に向けて動き出しています。

イワタボルト香港支店も進出以来4年，活

動も次第に定着，営業内容も拡充し， 日本，

シンガポール，中国，香港台湾などの製品

を日系企業や香港企業の取引先に供給してお

ります。その殆どが中国内で使用されており，

複写機や家電製品などの組立てに使われてお

ります。

香港支店のスタッフも増えました。 日本人

3名と香港人スタッフを合わせて12名，男子

8名，女子4名の所帯ですが， オフィスの言

葉は日本語，北京語，広東語，英語の4カ国

語が飛びかい活気にみちております。 とくに

イワタボルト香港

上海、大連へも製品供給

IWATABOLT,HongKongBranch

1997年7月1日，香港は約150年に及ぶ

｢英国王領植民地」 (BritishCrownColony)
の歴史に終止符を打ち， 中国の主権の下に

｢香港特別行政府」 (HongKongSpeCialA

dministrativeRegion) として幕を明けま へ

した。返還後半年余り，過去から将来にかけ

ての悲喜様々の複雑な思いのこもる返還前後

｜

’

中国工場のお得意先からの電話応対は北京語

ですので， 日本人社員は戸惑うことも少なく

ありません。

取引先の工場は広東省内が主力ですが，上

海，大連へも供給しており，今では中国全土

への供給が可能です。香港支店は今後， ます

ます中国大陸への窓口として取引先の要望に

答えるべく一層のサービス向上に務める方針

です。 （香港支店・ゼネラルマネージャー長

倉健二）
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IBKファスナー

（マレーシヤ）近況

●新築の|BK

ファスナー

（マレーシャ）不況がニーズ発掘のバネに

IBKMalaysia,Vigorousへ

昨年9月中旬IBKファスナー・マレーシヤIB

KFASTENER(M)SDN.BHDが移転したこ

とはシグマNo.80 (p.10)でご案内致しました

が，活動もやっと地についてきましたので，近

況をお知らせします。場所はシャーラムエ業地

帯に程近いBandarSunway,ですが， 旧事務

所から車で10分，マレーシヤの首都クアラルン

プールSuban空港より20分です。この新しい営

業拠点を足場に日系企業のみならず，地元企業

への販売拡大を目指し， またこれまで以上の直

納内容を充実させるべく頑張っています。最近

のマレーシヤは新聞などで伝えられているよう

に，慢性的な人手不足とアジア各地を襲う通貨

下落によって，全体的に経済活動が縮小，減少

の傾向が見られますが，反面， これまで進出企

業が部品の現地化を進めようとしても思うよう

にいかなかったのが，めどがついてきてニーズ

を堀り起こしている所です。その意味で車両関

係のみならず，弱電機械メーカーからの引合は

逆に増えています。

何しろ新事務所へ移って気分も一新，全員が

明るい雰囲気で張り切っています。そんなこと

でこれまで以上に，客先へのフオロー，サービ

スを心がけ， イワタボルトMalaysiaの声名を

高めていきたいと思っております，何とぞよろ

しく御協力のほどを。スタッフの日本人は所長

の清野ひとり，あと4名はローカルです。

一

一誤湊

＃

逃‘

IBKFASTENER(MALAYSIA)SDN.BHD.

No.2JalanPJS11/3BandarSunway

46510PetalingJayaSelangor,Malaysia

TEL OO16037380215

FAXOO1-603-7380218

…

●雰囲気も明るく活気あふれる事務所
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超小型ウォームねじ

の転造など最新技術

の開発例を展示

●開場を待ちかねて

イワタボルトがインターネプコン出品
ExhibittedatlnternepcOnJapan

1972年にエレクトロニクス製造技術展として

スタートしたインターネプコンは，今日では世

界9カ国15カ所で開催され，広く世界各地でお

馴染みになっておりますが， 日本では新年を迎

え世界のトップを切って1月20日 （火） より23

日 （金）まで4日間にわたり第27回インターネ

プコン・ジャパンが東京ビッグサイド（東京国

際展示場）で開かれ， イワタボルトも例年のよ

うに各種のゆるみ止めねじ，精密圧造部品， プ

レスフオーミング製品，樹脂製品なと､の他， 自

動ねじ供給機「ねじっこ」，ねじ締めボルトに

加えて，電子部品(IC/QFP)チップ部品， レー

ザー加工機基板分割装置クリーンルーム関

連製品，更に次世代実装コーナー，工場設備・

備品コーナーなど多彩に展示しました。国内の

へ
不況がつづき， アジア勢の追いあげ，生産拠点

の海外シフトなどを抱えて，今後ますます製造

技術や製品の開発向上に生き残りをかけた競争

が激化することと思われます。高付加価値，高

機能の製品を国内外に発進する以外にありませ

ん。

写真で御覧のようにいじったり，試したりの

多いのもこのコーナーの特徴。とくにこれまで

切削していた超小型ウオームねじ（‘0．8ミリ）

の転造例や， カムアウトしないACRビットとA

CRスクリューなどは，関心をひきました。

機械関係では「ねじっこ」は相変わらずの人

気ですが， ソニーのデスクトップ型ねじ締め機

も興味深げにふれたり，試したり。ねじ締めロ

ボットCASTの実演では，ねじ拾い上げタイプ
へ

●相つぐ入場者の群れは、若い現場の技術者や学生が
多い

●イワタボルトのコーナーは見学者が跡をたたない

41
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●係員の熱心な解説に耳を傾ける， きびしい状況の中

でコストダウンを

(CAST-DH2) とねじ自動供給タイプ(CAST-

DK2)の2つのタイプで行われましたが，何れ

もエラー検出機能を装備し， 40種類のワークに

対応するものです。ねじ締め作業を電気ドライ

バーだけで行っている例が圧倒的に多いようで，

若い現場作業員らしい人たちからの質問や関心

が深かったようです。

会期中，東南アジア関係の人の数が， どうも

少ないように思われましたが， これも東南アジ

ア地方を襲っている通貨危機の波の故でしょう

か。グローバル化が叫ばれている今日， 日本に

おける産業技術も益々高付加価値化が必要とさ

れ， これなしには国際競争を切り抜けることは

不可能な状況です。国際的なショーに直面する

●あれも見たい， これものぞきたいと思案投首だが，

さてどうするか

と，その思いがひしひしと伝わってきます。

こうした展示会は，単に国内だけでなく， 日

本の内外でどんな事態が進行しているかが嫌応

もなく感じさせられます。それが何で，具体的

にはどんな方向で起きているか，はっきりつか

まえられなくとも，そこに何かを感じとること

が大事です。私たちの足下にも，ひたひたと何

かが押し寄せていることを感じないわけにはい

きません。

(SOFI課・新妻信彦）

へ

へ

●聞く方

も答え

る側も

ああだ，

こうだ

と熱が

はいる

●どうしたら付加価値の高い製品へ仕上げるかが問題
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●職③
第32回東京モーターショー

「つ･な．ぐ－あなたとくるま｡」

O"""'"v"O"fPpe""O卯織s"@"'.

需要と変化に対応

品質精度の保証に重点をおくイワタボルト●クルマ好きの若者が

次々と集まってくる

TokyoMotorShow,Makuhari へ

第32回東京モーターショーが10月24日 （金）

~11月5日 （水）迄の13日間，千葉・幕張の日

本コンベンションセンター（幕張メッセ）で開

かれ， イワタボルトも出展参加致しました。

今回のショーテーマは， 『つ・な．ぐあな

たとくるま｡』全世界の自動車よ・一堂に集ま

れ， と簡潔でうまく表現したものです。英文で

は"Oneworld.Onepeople.OneShow.

最新のテクノロジーと高度な安全性から生ま

れた新たな名車たちが，世界中からクルマの可

能性と楽しさを乗せて第32回東京モーターショー

に集合し， 21世紀の夢を搭載したクルマたちと

の出会いを楽しむ事が特徴になっております。

今回は，世界14カ国から330社, 6政府, 1

団体が参加。乗用車，商用車，電気自動車，特

殊車，二輪車それに部品，関連商品を含め最先

端の技術，商品が展示されました。吻符出品は，

前回通りアメリカ， カナダ， フランス，ベルギー，

ドイツ， オーストリア，の6カ国が参加。コン

セプトカー（近未来車）から市販車まで771台

が展示されました。各社とも，低公害の小型や

人気のRV(多目的レジャー車）を競って出展

し低迷する国内販売に弾みをつけようとモーター

ショー効果に期待を寄せている様子が強く感じ

られました。日本市場への参入をさらに強化す

べ<外国勢は， メルセデス・ベンツが小型市場

を目指して， 最新モデル「Aクラス」出品，

BMWグループのローバーは， コンパクトカー

「ミニ」を展示するなと輸入車も “小型”が目

立ちました。

イワタボルトも恒例のように参加。自動車産

業の現地化に対応して二極体制によるグローバ

へ

☆新しくオープンした北ホーノL

｜

’

●会場はむせかえるよう

－」



☆賑わうテクノギャラリー

●会期中に内外から150万人をこえる

入場者を迎えた
へ

を備えるように設計された特殊ねじです。

スコッチグリップを使用しなくても同等の

戻り止め効果があります。

UPS-Fタイプナット (UniformPressure

Spiral)－めねじの形状を僅かに変化さ

せることで標準ボルトとの嵌合によって優

れた緩み止め性能を得られるナットです。

（採用事例）①トラックの荷台止め②カー

オーディオ③ボディ取り付け④農機具

関係

UPS-Pタイプナット 「UPS-Fタイプナッ

ト」に新たに脱落防止機能を付加させたプ

リベリングトルク増大形戻り止めナットで

す。 （採用事例）①エアバック止め②回

転盤シート止め③車のシート

ル・ネットワークを形成する米国のロサンゼル

スエ場， アセアン地区のシンガポールエ場のP

Rと車体重量の軽減に対するアルミ材使用への

締結及び電食等具体的なテーマを中心に展示実

演を行ないました。

1． 冷間圧造品

自社工場技術による独自な冷間圧造品。極小

サイズカーステレオ部品からM50位までのサス

ペンション部品までコスト削減に寄与できる様，

切削技術を利用する反面では，庄造技術を利用

して，切削工程を省くなどVA･VEを駆使した

新製品を展示致しました。

2． ゆるみ防止

･ IBロック 精密ねじから小径ねじまでの小

ねじについて緩み止め性能・戻り止め性能
へ

☆活気あるテクノギャラリー

●イワタボルトのコーナーは爽やか会場の

中で地味だｶ了， たえず来客で賑わう



☆観客で埋まるコンセプトゾーン

･SLボルト 脱落防止機能を備えた戻り止

めボルトです。 （採用事例）①ラジエター

コア止め②ドアインナーパネル止め③

バンパー止め

･HTSファスナー(HexagonTamper-Resist

antSocketHead)－特殊成形されたヘッ

ダーエ具によって通常の六角穴付きボルト

と|可様な工程によって加工されますので，

一般に使川されている取り外し防止形ボル

トよりも安価に提供出来ます。 （採用事例）

①二輪車のヘルメット止め等々

3． 防錆「サーマガードコーティング」 米

国テレフレックス社により開発された防錆

システムです｡98年の立ち上げ車より車体

の重量軽減による燃費の節約及びリサイク

ルの為， アルミ材使用の動きが出て来てお

ります。締結部品の電食に対して抜群の効

果が発揮出来る表面処理です。米国のビッ

ク3，ジェネラルモーターズ社， クライス

●ロサンゼルス‘シンガポール，栃木の三極体制

で品質保証 へ

●圧造された大量の精密ねじがクルマの中で生き

ている。日本、 アメリカ， アジア各地で

一
……声

鈴

鮒
＃

､

灘蕊

、琴

琳

診

＃

亀蕊$錨

燕

； ☆人気の高い新コンパクトシリーズ

鑑凹J零
●自動締付けが作業工程を早め合理化を促し， コ

ストダウンにつながる



一

霧

ラー社， フオード社の規格になっておりま

す。 （採用事例）①エキゾースト②イン

シユレーター止めボルト ・ナット③自動

車ランプ止め

4． ねじっこ（安価なねじ自動供給機） ね

じ締結が4倍も早くなる。精密部品の組立

ラインに供給しております。M1.4～M5

迄の小ねじ， タッピンねじに使用出来る。

5． 自動ねじ締め付けロボットCAST-DH2

自動化ラインにおけるねじ締め機として，

非常に安価なロボットです。40種類のワー

クに対応，ねじ締めポイントは各100ポイ

ントまで指定可能，使用サイズM2.0～M3.

0適用ねじ首下長さ18mm以下。

6． ハイクリンチピアスナットー鋼板に対す

る溶接不用ナットです。プレスエ程にツー

ルをつける事でナット付けの無人化が可能

になります。肥年開発車より， インシュレー

タ一等のアルミ材適用による溶接ナットの

使用が困難になりますのでピアスナット＋

サーマガードコーティング（ベースコート

付き）で採用予定です。 （採用事例）①フ

ロントフロア②リヤフロア③ドアスト

ライカー④インシュレーター

国際的なイベントであるとして内外から注目

される東京モーターシヨーでありますが，華や

かな中にも大変厳しい状況にあります。円安を

背景に輸出が好調な一方で米国などからは対日

輸出拡大の要望が続いており，外国車に如何に

対応するか，今後の課題になります。国内も日

産自動車の「プリメーラワゴン｣，本田技研工

業の「アコードワゴン｣， トヨタ自動車の「カ

ルディナ」はいずれも好調ですが，セダンの売

れ行きが伸び悩む車種も多く，販売の二極分化

が一段とはっきりしてきました。

とくに世界的規模での環境保護や省エネ意識

の高まりに呼応する形で低公害エンジンの開発

競争が加速しております。本田技研工業のガソ

●とにかく試して見ることで、 すべてはここから

出発する。合理化もコストダウンも……
へ

●各社独自の工夫で展開する国内部の展示コー

ナー

へ

リンエンジンと電気モーターを組み合わせたハ

イブリッド型システム， 日産自動車によるディー

ゼルエンジンでは日本初の直接噴射型の開発等々・

市場の規模はもちろん，その内容も急速に変化

しつつあります。自動車産業の動向はその国の

未来の方向を左右する大きな力をもっておりま

す。今度のモーターショーの中から，世界の自

動車産業がどのような方向に動いているかを感

じとり， これに対応していきたいものです。

(SOFI課・新妻信彦）

Ｆ
Ｏ
梅



乎詳』

溌瀧湖含D ． 勲．『J 旦 心 弓 ‘ 侭. 一可

蕊』』零ﾉ爵塁患

議示内容

識…識 日産自動車・テクニカルセンターで

新製品， 新技術を展示

-ExhibittedatNissanTechnicalCenter

量化， 3．原価低減4．将来技術への動向，

5．夢のあるアイデア。

センターの中の，設計，技術，生産，調達等々

多方面の方々に御覧いただきましたが，表面処

理工程低減安全性向上，軽量化機能向上，

省人化，精密加工等々，パネル，事例ワークつ

きで23名の担当者が説明にあたりました。何し

ろ見学される方々は， クルマの技術にかけては

技術や経験，苦労などをたっぷり積まれた方ば

かり。ねじではベテランの積もりでも鋭く，細

かい，多岐にわたる質問には担当者もたじたじ。

ただこうしたやりとりを通じて，お互いの理解

と交流が深まっていく様子が印象に残りました。

広いセンターの，あちこちの部所， こちらの

部所から，仕事の合間をぬって連れ立って，単

独で見学に米られた方は400人ばかり。来場さ

れた方にアンケートで伺いましたが，展示商品

●月置箪97年9月3日/0時～/6時

●咽 所 Beかル
●主 鱗 。 ‐ ざ…、、妹，再段墓：

●担当窓口》” *職那榊#r鵡(螺9.7fﾉ
驚蕊イワタホルト。

へ

平成9年9月3日 （水）， イワタポルトは7

月2日のトヨタ自動車にひきつづき， 日産自動

車㈱で「新製品・新技術説明会」を開催させて

戴きました。場所は神奈川県厚木市にある|司社

のテクニカルセンター。日産自動車の知能の中

枢をしめる場所で，丹沢連峰が身近かに迫る緑

豊かなすばらしい環境です。このセンターのB

eホールが会場で，午前10時から午後16時まで

開催しました。イワタポルトが現存全国で納入

している品種は凡そ’ 4万点に及び，その内容

も形状，機能，性能などたえず流動しておりま

すが，その中からテーマを絞って選んだのが展

示品です。

主なテーマは1 ．新規性のある商品， 2．軽
へ

鐸，

…蕊蕊藤落蝿

蕊
鍵蕊‘

寮

陛

●広いセンターの何処からともなく ●あれはあそこへ利用すると， どうだこうだと

1 0



誇謹
ー

…

舞霞悪蕊驚蕊

●資料によるとこうなっているが． . ●締め付け機といってもこれにはこんな特徴があるし

能率も悪くはなさそうだ……

ターショーでは，展示テクノギャラリーが設け

られ， 「知っておきたいくるまの基礎知識」 と

して興味深い展示が行われておりましたが，そ

の一例として軽量化技術があります。車両重量

を10%軽くすると燃料は8～10%向上するとい

われます。但しやみくもに軽量化すると強度，

剛性などの面で車の機能を低下させることにな

る。そのため近年は種々の解析技術を駆使して

適切な軽量化を進められるに至ったとされます。

日産自動車のエンジンパーツなどその一例とい

われます。私たちに関心あるのは， こうした車

両や部品などの開発・工夫に伴ってねじがとう

変わったか， どう変わろうとしているかです。

私たちの課題は次から次へと生まれてきている

と思います。

へ

の中でとくに関心をもたれたのは，次の通り。

1 ．工数低減とコストダウン ｢UPSナット，

ピアスナット」

2．防錆力向上一「サーマガード」

3．信頼性向上 「SLボルト, IBロック」

4．安全性向上 「HTSファスナー, ITR」

5．軽量化一「アルミ材，ボルト，チタン材

中空ボルト」

自動車業界をめぐる環境は市場的にはもちろ

ん，技術的にも絶えず流動状況におかれいると

いわれます。

こういった中から，現在何がどう問題になっ

ているか。私たちは色んな機会を通じてそれを

理解したり感じとったりすることが多くなって

きました。今度の展示会後に幕張で開かれたモー
へ

野…

噺
鼠

坪
●顔があったのを機会に少しこれについ

て話しあってみるか

●実際に使ってみるとどうなるか



する団体及び個人の表彰が行われました。成人

式を迎えた社員の紹介と祝訶，中途入社々員の

紹介で，行事は終り，最後に本社技術開発課・

鈴木正人君より 「タッピンねじの斜め締付けと

遅れ破壊との関係」と題する発表が行われ，岩

田副社長の閉会の辞があって年頭集会は滞りな

く終了しました。

終って午後6時より，五反田の「ゆうぼうと」

7階の「末広」 （すえひろ）で昇格者19名を始

め昇任者，永年勤続者を囲んで会食祝賀会が開

かれ，社長，副社長，工場長，室長， 山下USA

副社長内藤シンガポールGM,各統括所長な

ど71名が出席。最近における内外の話題を語り

平成10年の年頭集会

21世紀へ力強く堂々と

NewYear'sAssembly

Ranking,Promotion&Awarding

自動車産業の好調に支えられながらも景気の

先行き不透明の中に迎えた新年ですが，今年は

どうなるか， どう今年に対処するのか。イワタ

ポルトの平成10年(1998年）の年頭集会は, 1

月17日（土）午後12時45分から，東京・五反田

の本社6階講堂で行われました。

まず総務の開会の辞に始まり，物故者に対す

る1分間の黙祷，社歌の斉唱の後，岩田社長よ

り，不況ムードの広がる中でイワタポルトが内

外で活動を展開したが, 21世紀を前に今後はもっ

ときびしい風に直面することもありうる，一段

の奮起を期待したい旨挨拶がありました。つづ

いて別記のように昇格者と昇任者など人事の発

令の後，副社長始め，工場長，統括所長・営業

所長などの米国， アジア各地を含む内外の管理

層より所信の表明が行われた後，年間活動に対

へ

あいながら， ひと時を過しました。

〈昇格者〉

（平成10年1月17日昇格，同1月21日発令）

浜松営業所 大内敏充主事3級

資材課 折原 讓主事2級

品質管理課 長田光雄主事補2級

技術開発課 大関尚宏主事補2級

SOFI課 岩井将紀主事補2級

五反田事務所向田圭太主事補2級

川越出張所 小林 肇主事補2級

藤沢営業所 西脇 明主事補2級

多摩営業所 中野 敦主事補2級

多摩営業所 石井雄二主事補2級
へ

●風が強くとも，木は．
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〈昇任者＞

（平成10年1月17日発令，同1月21日昇任）

栃木分室 佐藤則久主任補佐

香港支店 今井 昇主任補佐

栃木工場 青木元栄班長より主任補佐

栃木工場 桜井圭一班長より主任補佐

五反田事業所神子正人主任より係長

刈谷分室 斎藤 透主任より係長

福岡営業所 小佐井正之主任より係長

栃木工場 佐藤隆宣主任より係長

厚木営業所 益田住男係長より課長代理

宇都宮営業所山内耕作係長より課長代理

一関出張所 松田久義係長より課長代理

群馬営業所 須田智哉

名古屋営業所矢野雅人

福岡営業所 大坪敦子

香港支店 徳永喜英

栃木工場 長嶋道雄

栃木工場 鎌田伸恵

栃木工場 須藤和男

栃木工場 八木孝夫

富士営業所 飯田陽一郎

富士営業所 荒木秀克

IWATABOLTSINGAPORE

小林裕司

栃木工場 柿沼幸男

栃木工場 上野謙一

栃木工場 後藤和美

級
級
級
級
級
級
級
級
級
級

２
２
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１
１

蔀
評
評
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諦
諦

技師補1級
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技能3級
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職 ●今年も大いに元気で頑張ろう……
霧
饒

鍵 蕊 鍔

鴬へ

露 霞謬

…識 辮蕊…鐸

’

| 自動車のｱﾝﾃﾅ圖定周ポﾙﾄ ナイロン系のポリアミド樹脂製のもので，

自動車のラジオ・アンテナの組付けに使用す

る。NDStay-Putといわれ，下穴に押しこ

むと穴の裏側で止まるようになっている。ナッ

トと組みこみ座金で抑えると固定する。ND

Industries.Inc.製品(FTI誌Dec./1997)

●NDStay_PutTM付きボルト
L

i
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優良社員父兄を

初場所大相撲に招待

土俵上相つぐ、熱戦に

かたずを飲む

1

Invitationto

GrandSumo-WrestlingGame
●国技館内に陳列される数々の優勝賜盃，優勝旗数々

の勝盃を前に へ

暖冬が休眠をさますのか，梅やツバキが各地

で記録的な早さで咲き始め，春の訪れを告げて

いますが，同じ春を告げる風物詩でも格別なの

が東京．両国国技館の初場所大相撲。イワタボ

ルトの優良社員．父兄招待会には1月19日（月），

次の方々を招待しました。

黒沢薫さん(1960年入社，一関出張所）

と父．黒沢七知男さん（岩手県一関市）

熊谷裕介君(1960年入社，福岡営業所）

と父．熊谷和仁さん（福岡県京都郡）

山内眞二君(1961年入社・浜松営業所）

と父．山内茂矩さん（静岡県浜松市）

長崎泰幸君(1961年入社・五反Ⅲ事業所）

と父．長崎邦雄さん（神奈川県鎌倉市）

関取で最軽量の舞の海が, 132キロもの差の

ある最重量の須佐湖をものの見事に投げ飛ばし

て館内を湧かしたかと思うと，期待の栃東が武

双山にあえなくはたきこまれて，観客に溜め息

かつかせる中で，期待の好一番，貴ノ浪，蒼樹

山戦。連日の好調で新横綱誕生の夢を抱かせた

貴ノ浪が， ろくに踏み込みのない立ち合いで簡

単に押し出され，大関若乃花も気力ある琴錦に

おしたおしで敗れるなど，土俵上の熱戦に一同

堪能（たんのう)。

終って場所を四つ谷のホテルニューオータニ．

ブルースカイラウンジ'7階に移し，岩田社長，

副社長，室長も同席で中華バイキングで会食。

四方山話を楽しみながら午後9時までのひと時

h

1

へ

鑑

M

1

●貴ノ浪は青樹山に押し出しで敗れ3

敗になる

●時間と共に観客は集まりやがて満席になる
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●山内真二君

と父・山内

茂矩さん

彦:溺鐸謡興"…●黒沢薫さん

と父・黒沢

七知男さん
蝿

〃
…

●長崎泰幸君

と父・長崎

邦雄さん

●熊谷裕介君

と父・熊谷

知仁さん ；
へ

＝

篭

蕊
静か

辮贈

蕊議

脅灘 瀞

を過しました。

名古屋四日市
/γ／

’ ノノ， ／'／
÷

三重出張所が移転

三重県の四日市周辺の工業地帯をバックに

したイワタボルト㈱三重出張所は，業務多忙

で手狭まになっておりましたが， 2月25日

(水)より次のように移転致しました。旧事務

所並びのほんの近くで，四日市と鈴鹿に至る

国道23号貝塚町交差点近くの食品卸売団地の

すぐ’そばです。何卒一層のお引立を賜ります

よう。

イワタポルト㈱三重出張所

団／al

地/誉／
J ノl
L 貝塚町交差点
→9

7〃
鈴鹿

早道楠河原田線

新住所三重県四日市市河原田町藤市9161

新電話番号0953(47)1941(代表）

新FAXO593(47)1867
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内外共に事業順調に展開

FOAの品質管理体制も進展

平成10年の賀詞交歓会

イワタボルトの平成10年(1998年）賀詞交歓

会は， 1月23日 （金）午後2時半から東京・西

五反田の本社ビルで，取引先や協力メーカー，

日頃お世話になっている方々をお招きをして開

かれました。

まず，岩田副社長の司会で始まった第1部経

済講演会では，東京三菱銀行調査部長村瀬哲司

氏は， 「新年の経済見通し」 として次のように

述べました。景気は減速傾向にあり，設備投資

の先行指標を見ても急速に下っている。とくに

景気の下支えをする中堅企業や中小企業が悪い。

2兆円の減税も消費傾向に波及していない。バ

ブル崩壊のショックから抜け切れていないばか

りか， 日本経済の高コスト体質，需要の海外流

出，輸入拡大等のギャップ等々，構造的な要因

が重なりあっている。円相場の見通しは，前半

安の後半高の120円台で推移しそうでまずまず

という所。98年度の見通しは，マイナスポイン

トばかり目立つ感じで，東京三菱銀行サイドで

みると,GDPは実績1.3%(97年実績0.2%, 96

年実績3.2％)，鉱工業生産は0.2％（97年2.6％，

96年4.0%), 円相場は124円(97年123円, 96年1

13円） とかなりきびしく，住宅投資に致っては

マイナス0.7％・米国経済が近年好調なのはレー

ガン時代の構造的改革の種まきがここへきて実

を結んでいる感じである。日本は遅まきながら

構造改革に着手してはいるものの，実を結ぶま

では未だきびしい冬の時代が続きそう。こういっ

た所で，一般にいわれている以上にきびしい予

想でした。経済講演につづいて，技術開発課鈴

木正人， アシスタント上田史が「タッピンねじ

の斜め締付けと遅れ破壊」について，実際の経

験にもとづいた研究発表を行いました。

以上で第1部が終り，午後4時から6階講堂

へ

へ

子砺10年新春賀詞交
イワタボルト ー〆

;蕊溌謬溌:鍔

‘
鍵篝塞霧

鵜鑑

鶴
額湧

瀞
識蜂蕊鍵

●「内外共に事業の展開は順調で， きびしい情勢だ

が，協力工場と相携えて共存の道を進みたい」と

岩田社長蕊#鵠鳶:鳶 蕊
脅鍛, .:蕊
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＝一

●「未だきびしい冬の時代はつづきそうだが」と東京

三菱銀行調査部長の村瀬哲司氏

●「タッピンねじも締付け次第で遅れ破壊の要因に」

と技術開発課の鈴木正人と上田史

へ

る役割は大きい。イワタボルトは国内は元より，

海外の8事業所の拡充強化が進んで順調な業績

をあげている。海外事業所は全イワタボルトの

30%をしめ，それぞれの地域で大きな役割をし

めている。来る5月26日から米国のファスナー

品質法(FQA)が実施されるが，それに備え

て米国ではイワタボルトUSAがA2LAから試

験所として認定をうけ， またシンガポールエ場

もISO9002の認定をうけていましたが，昨年12

月末には栃木工場が新しく設立された日本適合

性認定協会(JAB)から試験所の認定をうけま

した。こうして品質管理の面では内外とも万全

の体制をとっている。昨年の業績は国内は横ば

い，海外は売上げ，利益とも10%の伸びとなっ

で第2部の賀訶交歓会が行われました。まず岩

田社長の新年の挨拶につづいて折原資材課長代

理が協力メーカーに対する新年度方針をのべ，

来賓として東京三菱銀行中西常務が祝辞をのべ

た後， 日本ねじ工業協会佐藤会長（サトーラシ

社長）の音頭で乾杯し祝宴に入りました。

挨拶に当り岩田社長は，要旨次のように述べ

ました。－戦後，経済のバロメーターとして

鉄鋼の生産に応じてのびて来たねじ産業である

が，昨年世界の粗鋼生産は7億9,400万トンと

前年を6.2％も上廻り， 日本も’億トン余に回

復， 中国につぎ2位を占め， 3位が米国であっ

た。その中で日本のねじ産業は鉄鋼生産の1.5

％をしめているのであるから，経済発展にしめ
へ

●「協力して今後の発展を図りたい」と台湾の協力メー

カーMr.LINさん

●「きびしい情勢の中で順調に発展する力強さ」と東

京三菱銀行中西常務

il7



平鹿10年新
イワダボルト

勘

綱
…

蕊
瀞

●「きびしい情勢の中でねじ産業は着実に発展」と日

本ねじ工業協会の佐藤義朗会長

●「創意と工夫こそ発展のもと」とオチアイ落合会長

へ

ている。これも皆協力工場皆さんのおかげであ

り，今年も各社の優れた製品を，世界にシェア

を広げる当社の販売網に乗せ，共に大いなる発

展を図っていきたい。

また折原資材課長代理はあいさつと共に次の

ような「お願い」をのべました。

1 .昨年はユーザーからのコストダウン要求が

きびしい上に，台湾など東南アジアからの輸入

も増えているので， 5％のコストダウンをお願

いしたい。

2．モーターショーやインターネプコンショー

でも展示し，単独でも展示会を行っているが，

どうか皆様も御協力お願いしたい。

3． 30％を海外に依存しているため，納期遅れ

があると航空機で運ぶことになり， コストアッ

プの要因になる。どうか，国内31カ所，海外8

カ所の販売拠点を活用して頂きたい。

なおこの賀詞交歓会には初めて台湾のねじメー

カーがl社出席しましたが，当社とは10年以上

の取引き実績があり品質的にも評価されていま

す。外国のメーカーーがこうした会合に出席する

ようになった所に，時代も変わったとの思いを

させられます。

☆

☆ ☆ ☆

へ

●「納期， コスト，創意の面でどうぞ即協力の程を」
と資材課の折原課長代理

●大いに飲み，大いに語って明日への活力をと，参会
者一同
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界全体では年間180億ドルないし200億のファス

ナーが消費されるものと思われます。

ファスナー産業は現在も， また今後もグロー

バルな広がりをつづけていくでしょうが， この

グロバリゼーションこそが発展と変化を生み出

すもとです。これには幾つかの要因があります。

●供給源が少なくなりつつある。

●国境を接して競合しあうことが少なくなっ

た。

●コストと技術の面で需要者の要求が強くなっ

た。

●調達の際，速度とコストの要求が強くなっ

た。

●1社ですべてを調達できなくなった。

●メーカーとデストリビュー夕との関係が改

善され，お互いの連繋が強くなった。

●電子取引の時代になった。

●企業の統合や協業の例が多くなった。

●OEMとデストリビュータの提携が増えた。

●特殊品やハイテク製品の要望が多くなった。

●材料，機械，情報などの面でグローバルな

供給体制が進んだ。

●多国籍的な事業展開が多くなった。

ロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロロ■■

グローバル化する

ファスナー産業界

現状と課題

八

ファスナー・テクノロジーインターナショナル

August/1997

ロロロロロ叩ロロロロロロロロロ叩ロロロロロロロロロロロ叩ロロロロロロロロロロ叩ロロロロ

ファスナー・テクノロジー・インターナショ

ナル(FTI) (1997年8月号）は，機械の進歩，競

争の激化，環境の悪化，品質への関心，世界の

景気動向等々， ファスナー産業をめぐる条件が

激しく動いているとして， ファスナー産業の将

来はどうなるか， と問いかけています。

一体われわれの現状はどうなのか， どこへ向

かおうとしているのか。

こうした問題をめぐって, FTC誌は1997年5

月24日～27日，米国シカゴ市のローズモント ・

コンベンションセンターで催されたIFE'97(Int

A; ernationalFastener&PrecisionFormedParts＃ ernationalFastener＆PrecisionFormedParts

ManufacturingExpositionandConference)で

パネルデスカッションを行ないました。以下は，

その時のスピーチを要約したものです。

今後，世界各地からの競争が多くなるでしょ

う。事業の推進や競争力の強化を図ろうとすれ

ば，品質やサービスの改善や一段の努力と工夫

が必要とされます。生産，流通，組立ての分野

を問わずです。その際，共同化と提携こそが，

世界的展開を進めて積極的に進出する上で力に

なると思われます。

グローバルな事業の展開

調達体制を合理的に集約

MichaelJ.McNalty

FTI編集者 MichaelTurnbill

PurchasedPartsGroup(IFI会員）

カナダを含む北米のファスナー産業が年間60

億ドル，欧州が65億ドルと推測されるので，世 IBMは世界163カ国で事業を展開しています
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が，資材や部品の調達や受入体制を集約しよう

としています。Whirpoolは， ここ8年間で売

上げは倍増したに拘らず，資材の補給体制は逆

に集約しつつあります。ABBは輸入の税負担

を少なくするために，補給体制の縮少を進めて

おります。ジョンソン・コントロールズも補給

体制の合理化を強化しております。こうした事

例は，調達を国際的に進めつつある企業の間で

何が行われているかを物語っています。

こうした諸々の動きは， カストマーが交渉力

を強化して国際競争力を強化し，すべてをそれ

へ集中しようという動きを示しています。問題

はいかにして交渉力を強化するかにあります。

善向上がたえず進められています。

グローバルなファスナー産業を構成する要因

には，機械メーカーがファスナー製造機械を世

界的な規模で売り， ファスナーを製造する材料

が世界的な規模で販売され， ファスナーを製造

するメーカーの開発する技術が，グローバルな

考慮で動かされ， ファスナーを製造する企業の

所有者が，国境をこえた動きの中で仕事をして

いるという事実に示されています。

米商務省によると，米国の1996年の輸入は重

量で19億ポンド，価格で19億ドルでした。 もし

輸入が6億ドルであるとして，それにメッキやA

関税，運賃が加わり，それに利益が加算される

としたら， この輸入に関する諸々のものを合わ

せると，約30億ドル，つまり米国におけるファ

スナ．－総売上げ高の約半分に匹敵すると推定き

れるがどうでしょうか？

重量でみると， 1996年に台湾は米国への輸入

の56.5％， カナダは15.4％， 日本は10.4％をし

めております。同時期の輸入をドル価格でみる

と，台湾が39.1％， 日本が24.0％， カナダが15.

4％をしめています。台湾とカナダが1995年よ

り約4％増加し， 日本は逆に約30％減少してお

ります。

関税障壁の低下によって，新興工業国が参入

又は新しくマーケットへ参加し，世界的に過剰

生産が広がることになるでしょう。製造分野でA
も流通分野でも，企業統合の速度は今後もつづ

くのみか多くなっていくでしょう。多国籍企業

は，情報技術の進歩やチェーン方式の改良によ

って， こうした変化を促進することになるでしょ

う。

一国の， ファスナーにおける輸入のバランス

は今後も政治的情勢，通貨の変動，景気の状況

に左右されることになるでしょうが，長い眼で

みると，徐々に変化しながらも国の産業を支え

るものになっていくことでしょう。

製品，材料，機械も国境越えて

JamesWittersheim

Semblex,社長(IFI会員）

ジェームス・ウイツターハイムは，過去50年

間のファスナーの歴史にふれた後， 「第2次大

戦が終わると，北米の産業界は世界的な広がり

をみせ， ファスナーの製造は鉄鋼生産と一体化

してしまった」と次のように語る。

1960年代初め， ファスナーの世界市場が大幅

に変わり始めます。北米ファスナー産業の標準

ファスナーの輸出が減少し始め，輸入が増え出

します。主な供給源は日本ですが，極東や欧州

の輸入が増加し始めます。

1970年代と1980年代は，北米の輸出が減少し

輸入が増加しつづけます。北米への主な輸出先

は日本，台湾，韓国でした。

1990年代もこの傾向はつづき，新しく中国，

シンガポール，マレーシヤなど，発展途上国が

これに加わってきました。

今日のファスナー業界は，文字通りグローバ

ルです｡その生産能力は彪大で, |たえず新市場

や新製品を求めているばかりか，製造技術の改
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の40社％をとりしきっています。

欧州のファスナー市場の規模は，概略65億ド

ル程度，最大はドイツで19億5,000万ドル， フ

ランスが13億ドル，英国が12億ドル， イタリヤ

が9億ドルで，残り11億ドルが其の他諸国です。

欧州のメーカーは，北米，東ヨーロッパ， ア

ジアからの厳しい競争に直面しつつあり， ファ

スナー・サプライヤーはお互いに交流を深めて，

協力を築きあげつつあります。

業界の様相も変わりつつあり， 24時間体制を

とったり，国境をこえた進出を図ったり，更に

単なる部品供給業者の域を脱して， ファスナー

供給のチェーン化を図るなど，いろいろな試み

を模索しつつあります。競争をバネにして体質

を改善する動きがあります。

共同化と提携へと模索する欧州産業

TorstenFreynark

B. I.ブカナン・インガソール社（ドイツ）

欧州でも変化が始まりつつありますが，それ

は業界が統合化を辿りつつあるという意味です。

欧州のサプライヤーは，共同化に関心を抱いて

います。

欧州では，規格にもとづく製造よりも技術や

へ設計に重点をおく傾向があり，部品サプライヤー

としてよりも綜合的なプログラム．マネージメ

ントに関心を抱いています。

欧州における変動の仕掛け人は, OEMなど

の大手ユーザーです。例えばRover (訳注・英

国の乗用車メーカーAustinRover)はかって，

ファスナー・サプライヤー120社を抱えていた

が，現在では5社でローバー社ファスナー全体

サートなど付加価値の高いファスナーが伸び

ると見ています。分野では宇宙航空やエレク

トロニクス機器などに注目していますが， と

くに成長の著しいのは宇宙航空向けフアスナー

で，年率8.5％の大幅成長が2001年には15億

8,000万ドル（約2020億円）に達するとし，標

準フアスナーも年率2.6％で73億ドル(約9,300

億円）に達するとみています。 (FTIFeb./1

988）

大幅な成長をつづける

米国の宇宙航空ファスナー分野,一

景気の上昇を背景に米国のファスナー産業

も順調な発展をとげているが， 2001年には年

間90億ドル（約1兆1520億円）に達するだろ

う－．フリードニヤ・グループ社(Freed

oniaGroup,Inc.)発行のレポート 「工業用

ファスナー」は， このように予測しています。

このレポートによると， ファスナー産業は，

年率2％の成長をとげ，セルフロッキングファ

スナー，セルフクリンチグフアスナー， イン

☆

☆☆☆
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