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イワタボルトが開発した，安価

で高性能のロックネジ<IBロッ

ク〉とロックナット <UPSナッ

ト＞の形状と性能を図案化したも

のです。詳しくは《シグマ》70の

p.8～p. 13と《シグマ》72のp・
llを御覧下さい。

誌名くシグマ〉の由来

くシグマ＞はギリシャ語のアルフアベツトZ(Sigma)で，

微積分では總体の和を表す記号となっております。 「ねじ」

は基本的には，①回転運動を直線運動にかえて物体を移動さ

せる送りねじと，②その性質を利用して物体を組み立てる締

付けねじとの， 2つの機能と役割があります。この2つが夫々

独自な働きをしながら，同時に不可分のものとして一体的に

結びつき， トータルコストの削減へとつながる，それがイワ

タボルトの最適締結システムです。それを總体の和と輪をも

って進めたいとの願いを秘めたのがシグマです。

〈シグマ〉88号2000年3月25日

編集発行イワタボルト㈱社長室
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イワタボルトが

メキシコに現地法人を設立

日系進出企業のお客様を中心に

現地での部品供給とサービスを提供
へ

イワタボルトメキシカーナ久保田雅文
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イワタボルトは平成11年8月23日， メキシコ

合衆国ハリスコ州グアダラハラ市に現地法人

｢IWATABOLTMEXICANA,S.A.DEC.V.

(イワタボルトメキシカーナ株式会社)」を設立

致しました。

グアダラハラ市はメキシコ中南部に位置する

ハリスコ州の州都で，人口約600万人を抱えるメ

キシコ第2の大都市です。各インフラも良く整

備されており，特に海上輸送や航空輸送のハブ

機能を有し， メキシコ国内はもちろんのこと，

世界各国と容易にアクセスが可能な商業都市で

す。気候は1年を通して温暖で，平均気温20度

と過ごしやすい土地です。

イワタボルトはこのような特色をもつグアダ

ラハラ市に拠点を設け， メキシコ全土に進出さ

れております日系自動車関連産業や家電．コン

ピューター産業のお客様を中心に，現地での部

品供給とより身近なサービスを提供できるよう，

かねてから計画しておりましたメキシコ進出の

第一歩を踏み出しました。現地での対応に必要

な諸認可（マキラ商社認可，輸入業者登録，他）

もすべて取得しており，万全の体制を整えてお

ります。

近年のメキシコ経済は， アメリカの好景気も

駕驫

一

蕊溌唾認面錘鷺診’蚤…
●設立したイワタボルトメキシカーナ㈱事務所

の前で。中央はイワタボルトUSA山下淳副社

長左より2人目が常駐責任者ブランチ・マ

ネージャー久保田雅文
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手伝って堅調に推移しており， 中南米諸国中最

大の経済国です。今後もさらに発展する潜在力

を好感してか，世界各国から多くの企業が進出

してきております。日系企業では既に300社以上

が進出しており，今後も新たなビジネスチャン

スを求めて進出する企業が増加すると予想され

ます。

2000年11月より実施されますⅨAFTA(北米自

由貿易協定）では， アメリカまたはカナダ製品

の非関税化が盛り込まれており，米国イワタボ

ルト ・ロサンゼルスエ場で生産しました部品を

供給することで， メキシコ国内のお客様にはよ

り廉価で安定した品質を提供できると確信して

おります。

今後ともより一層のご愛顧を賜りますよう宜

しくお願い申し上げます。

へ

●イワタボルトメキシカーナ

在庫管理センター

へ

●管理センター内部
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●意欲を燃やすスタッフ

事務所内

一

IWATABOLTMEXICANA,S.A.DEC.V

CAIJEPROLONGACION610

COLONIAALAMOINDUSTRIAL

GUADALAJARA,JAL.CP45560MEXICO

電話:001-52-3-666-2370/2371

FAX:001-52-3-666-2373

常駐責任者：久保田雅文(MASAFUMIKUBOTA)

一

2,700万ドルで, l人当たりGNPでは3,700ド

ル。 日系人も約1万人をかぞえる。

中南米有数の鉱産国で，銀，亜鉛，錫銅

それに石油などを産出し銀産は世界第1位を

占めている。農業では綿花やコーヒーなど。

貿易は大半をアメリカに依存しているが， ア

ジア太平洋経済協力会議(APEC),米州機構

(OAS),北米自由貿易協定(NAFTA)ほか，

ほとんどの国際機関に加盟，工業，貿易に力

を入れている。

～メキシコ合衆国～

メキシコはマヤ文明でも知られる古代から

高い文化を築いてきた国。国の面積は日本の

約5倍の195万8,201km2で，人口は9,740万人

(99年)。首都は人口1,500万人をこえるメキシ

コシテイ。言語はスペイン語でカトリック系

が殆んどであり，現在はスペイン人がもたら

したラテン文化が主体となっている。通貨は

ペソ(Mex$)｡1997年におけるGNPは3,486E
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＝室＝童＝二＝毒＝一意 一 一一

バンコク駐在事務所を現地法人に

新社名 IWATABOLT(THAILAND)CO.,LTD.

拝啓厳寒の候貴社益々ご渭栄のこととお慶び申し上げます。

平素は格別のお引立てを賜り，厚くお礼申し上げます。

さて，弊社バンコク駐在員事務所を， 2000年1月6日付にて現地法人といたしましたので

お知らせ申し上げます。

なお，新社名，新住所，新電話番号，新FAX番号は次の通りです。 八

新社名: IWATABOLT(THAILAND)CO.,LTD.
旧社名:IWATABOLTCO.,LTD.BANGKOKREPRESENTATIVEOFFICE

ManagingDirector 岩田雅隆

GeneralManager 内藤安治

SalesEngineeringManager常勤責任者 森 治道

新住所: 19/196Moo7Bangna-TradRd.,T.Bangchalong

ABangplee,Samutprakarn,10540Thailand

新電話番号： （02） 752-6020～3

新FAX番号: (02) 750-9182

弊社の業務内容が拡充され， 自社による輸出入， タイバーツによる販売が可能となり， ま
た弊社より御社までのタイ国内納入が可能となりました。

新体制のもと皆様のご期待に沿えるよう努めていく所存でございます。

今後ともなお一層のお引立てを賜りますようお願い申し上げます。

敬具

八

IWATABOLT(THAILAND)CO.,LTD.

19/196Moo7Bangna-TradRd.,T.Bangchalong

A.Bangplee,Samutprakarn, 10540Thailand

HeadOffice

IWATABOLTCO.,LTD.

32-4Nishi-Gotanda2-Chome

Shinagawa-Ku,Tokyol41-8508Japan

Phone:03-3493-0211 FAX:03-3493-2096Phone: (02) 752-6020～3 FAX: (02) 750-9182

＝宝:＝毒.弓言寓雲筵鴬駕室筵.二:割篝痙罠慧二室．室:＝＝毒簡窒垂･諾:蓮.医堂::踵ﾖ筐謹::匡胃｡臣.童:削＝童:＝童:客室童:｡=筵堂冒室＝竃:男＝堂＝垂.こ＝意:室塞'室:間＝筵堂鳶室.筐･彗爵軍瞳童:＝痙雪･･竜一＝マーー垂一宇＝＝垂一宝一一一一一一・ﾏ･･竜一劃匿査･･･－
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タイ現地法人設立で，業務の推進がより充実されました
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応してこの1年を前進しよう， と力強く新年の

抱負を述べました。

続いて昇格，昇任などの人事の発令（右頁）

の後，専務，常務，支社長，統括所長，所長，

現地法人責任者，ジェネラルマネージャーより，

それぞれ新たな決意で今年の仕事への取りくみ

について所信の表明が行われました。

次いで年間活動に対する団体賞（特別賞，努

力賞)，第4四半期賞(個人表彰, IBK賞，最優

良事業所賞，皆勤賞及び精勤賞，勤続賞）の表

彰，成人祝， 中途入社社員の紹介が行われ， ま

た，社員発表として「PPAPのご協力のお願い」

(別項記事）について本社品質管理課より説明が

あった後，専務の閉会のことばで年頭集会を終

えました。

引続き場所を移動し「ゆうぼうと」 7階末広

で，午後6時30分より，昇格者，昇任者･ 10年

以上の永年勤続者の会食祝賀会が開かれ,社長，

専務，常務，支社長,USA山下副会長， シンガ

ポール内藤GM, 香港長倉GMなど62名が出席，

和気あいあいに歓談しながらも，今年のスター

トに向けて決意を新たにしました。

~鄙…翻喝扉I咽H一朝HⅡ〆~Ⅲ■Nb~Ⅱ■IIUUUQ端Hﾛﾛﾛﾛﾛ吟H間聞pHⅡ〆司Ⅲ■Mﾛ間司IⅡ0■Ⅱﾛ叩､媚迫一一ﾛ－

平成12年(2000年)年頭集会

時代の動きに

的確に対応し前進

新たな決意を所信表明
へ
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平成12年(2000年）年頭集会が1月14日 （金）

午後12時45分から，東京・西五反田の本社6階

講堂で行われました。

年頭集会は総務の開会の辞により，初めに物

故者に対し1分間の黙祷，社歌斉唱の後，岩田

社長が，厳しい情勢が続いているが， 当社では

海外拠点の現地法人化をはじめ国内外の営業体

制の整備拡充などを積極的に進めており， 2000

年を迎え，新たな気持で時代の動きに的確に対

蟻駕

蕊患漁繊謝恩孟鳶
へ

科

、

託

油

甥

堪

螺
辮

恥

隊

嫌

？

…

＆

…

辞

Ｋ

》
識

４亘
噂
口

卜

２

，蕊熱綴 鍛嘩、
… ： ．‐ 郵一篭需琴，

聯蕊蕊…寧霞識 零…

了'亨零、

●今年のスタ 卜に向けて新たな決意で

6



〈昇任者〉

平成12年1月17日発令平成12年1月21日昇任

栃木工場 八木孝夫 班長

多摩営業所 石井雄二 主任補佐

群馬営業所 須田智哉 主任補佐

福島営業所 斎藤晃史 主任補佐

福岡営業所 熊谷裕介 主任補佐

HONGKONG徳永喜英 主任補佐

本社海外課 松浦正吾 主任補佐より主任

太田出張所 鈴木一浩 主任補佐より主任

川崎支社 畠本政孝 主任補佐より主任

A栃木工場 直井賢司 主任補佐より主任

太田出張所 本田秀郎 主任より係長

山形出張所 玉置清美 主任より係長

〈昇格者〉

平成12年1月14日発令平成12年1月21日昇格

埼玉工場 手塚豊 技能3級

品質管理課 渡辺篤典 主事補2級

技術開発課 森井清史 主事補2級

群馬営業所 藤井雅樹 主事補2級

上田分室 吉田英樹 主事補2級

名古屋営業所釜沼広美 主事補2級

川崎支社 伊部好則 主事補2級

栃木工場 北村和実 技師補2級

一関出張所 相沢透 主事補1級

イワタポルトUSA

平賀信行 主事補1級

す。

特長は, (1)ハンディー式でも3tonの引張力，

(2)充電式アンプで現場にての測定， (3)ピークホ

ールド（最大値)測定可能, (4)M4～M12まで引

張軸の交換で広範囲に対応できます。

(p. 16より続く）

リヤー,③ブラケット類,④ドアストラスカー，

⑤トランクリット等

7． 「ねじっこ」 （安価なねじ自動供給機）

ねじ締結が4倍も早くなるベストセラー商品

です。精密ねじMl.4～M5までの小ねじ， タッ

ピンねじに使用できます｡503シリーズ及びロボ

ット対応の8種類を用意しています。

防塵対策，静電気対策対応品。静電気，磁気

を嫌う環境での精密組立て用として開発しまし

た。サイズ:Ml.4～M6｡

A 8. 「自動ねじ締め付けロボットCAST-DH
2」

自動化ラインにおけるねじ締め機として，非

常に安価なロボットです。40種類のワークに対

応，ねじ締めポイントは各100ポイントまで指定

が可能。動作範囲は,X軸,Y軸350mm, Z軸50

mm対応可。使用サイズ:M2.0～M3に適用で

きます。

9． 「抜きっこ」 （‘ハンディー型強度測定器）

自動車用部品，樹脂成形部品のナット強度試

験の段取りとコストを大幅に減少し短時間で，

しかも現場で行えるハンディー型強度測定器で

世界最大の自動車ショーが開催されましたが，

地球規模の環境対応に問題点が集中されます。

生活においても，産業や経済においても自動車

はなくてはならないものです。

世界の自動車の保有台数は，約7億台といわ

れており， 日本は約7千万台です。21世紀にお

いては, 10億台を超えるのも時間の問題といわ

れております。

各社とも最先端の低燃費，安全技術を駆使し

た戦略車や燃料電池電気自動車など世界の各自

動車メーカーがさらに激化する競争が展開され

ることでありましょう。

イワタボルトのねじにおいても，技術は勿論

のこと， コスト競争に勝つために開発，生産，

販売に一層努力し，お客様に喜んで戴けるファ

スナーをご提案してまいります。

（ソフイー課新妻信彦）
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をマス席で父兄の皆さんが観戦しました。

今回ご招待したのは，

小林博美さん（昭和61年入社，太田出張所）

と父の国分重夫さん（群馬県太田市）

佐藤精二さん（昭和62年入社， 山形出張所）

と義母の逸見修子さん（山形市）

塚田洋さん（昭和62年入社，埼玉工場） と父

の塚田洋右さん（埼玉県八潮市）

滋野祐子さん（昭和62年入社，福島営業所）

と父の滋野武夫さん（福島県郡山市）

当日は午前ll時に皆さんが本社に到着，社内

を見学し昼食の後，総務課中村の案内で国技館

へ向かい，大相撲初場所を楽しみました。

初場所の9日目は，初の賜杯を今場所こそと

狙う快進撃の武双山が’敗，横綱は曙が全勝，

貴乃花2敗，若乃花は休場し武蔵丸も4日目か

ら休場2敗はしたが好調の小結雅山が加わっ

てどう展開していくか，それぞれの取組みに熱

い視線が注がれた。この勝敗は武双山が琴ノ若

r…………………………譲一……可

ド 塁招4
U
恒例のイワタボルト 「優良社員父兄大相撲初

場所招待」が1月17日 （月）に行われました。

場所は両国の新国技館，満員御礼の垂れ幕が

下がる9日目，優勝争いと勝ち越しや三賞の獲

得を目指しての技をぶつけ合う力士同士の迫力

へ

鴬

へ

●ご招待の一行と。左2人めより塚田洋，塚田洋右，滋野祐子，滋野武夫

逸見修子，佐藤精二・国分菫夫小林博美の皆さん。左端は岩田社長
右端は岩田常務・ホテルニューオータニで

8
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●ホテルニューオータニで会食話に華が咲き親交深める

一

食懇談，大相撲取り口の熱気がまださめやらな

い中，話にも華が咲き， また大東京の夜景を眺

望しながら午後9時までひとときを過ごしまし

た。

（総務課中村正次）

に快勝，注目の一番曙と雅山の取組みは雅山が

突き落としで殊勲の白星をあげ， この結果全勝

は消えたものの武双山と曙がトップで並び後半

戦でいよいよ楽しみな展開に。関脇貴ノ浪も2

敗で追いあげる。この日の決まり手は大技，小

技，内無双などもあって観戦した父兄諸氏は心

行くまで大相撲を楽しまれたようでした。

相撲打出し後，一行は千代田区紀尾井町のホ

テルニューオータニに向かい，社長，常務の出

迎えをうけて午後7時から同ホテルのトップオ

ブザタワー40階の洋食バイキング〈ブッフェレ

ストラン＞で父兄および優良社貝ともどもに会
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知っておきたいねじの常識技術開発課・中村

きはめっきしようとする品物を－極にし，めっ

きする金属を＋極にして液に浸し直流電流を加

えます。ところが無電解めっきでは直流電源装

置はありません。液中に含まれる還元剤の力を

借りて，液中の金属イオンを還元させるのです。

銅やニッケルの無電解めっきが有名ですが， ほ

かにも10種類以上の金属で実施されています。

はじめ，プラスチックに銅めっきし， この上

に通常のニッケルやクロムの電気めっきをする

ものとして出発しました。いまではこの方式は

プリント基盤めっきにも拡大されて盛んに行な

われていますo A

これを発明した米国の会社の商標「カニゼン」

めっきが有名です。

勿論この方法は電気めっきにくらべて前処理

や液管理に手間がかかること等から高くつきま

すが，利点もあります。まずめっき厚さが均一

で小さな穴の中にもつきます。硬くて耐磨耗性

があります。耐蝕性もあります。このため穴の

あるねじ部品やナットに向いています。

はじめ電子部品関係に使用されていましたが，

その後ニッケルー燐法やニッケルー珊素法が

紹介され，硬質クロムめっきに匹敵する耐磨耗

性や優れたはんだづけ性があると宣伝されて機

械部品関係にも用途がひろがってきました。

ねじではいまのところ， このニッケルー燐法
八

の処理要求がみられます。

ねじの表面処理Ⅲ

Surfacetreatmentinfasteners

l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l

ねじに表面処理をする最大の理由は錆止めで

す。そして6ミリ以下の鋼製ねじ類（小ねじ，

ナット， タッピンねじ，座金）等の大部分は亜

鉛めっき黄色クロメート処理されています。

しかし，いろいろの理由から他の表面処理の

ものもあります。

まずそのひとつは，識別のためから，あるい

は装飾性やデザイン上の理由から黄色以外の着

色を要求される場合があります。

このときは黄色クロメート皮膜をいったんカ

セイソーダ等で脱色して（脱色した無色または

青白色のものはユニクロとよばれます）染色す

ることで赤，青，紫等のものもできます。ただ

し染色したものは耐蝕性は弱いとされています。

黒色や緑色は上述の亜鉛めっきクロメート処

理の過程でクロメート処理液に銀イオン銅イオ

ンを加えることによってそれぞれ黒色や茶緑色

のクロメート皮膜ができます。

同様に添加剤によって濃緑色皮膜が得られま

す。これら着色皮膜のものは，通常の黄色皮膜

より耐蝕性が強いとされていて，値段は高くな

りますが，指定される向きも多いようです。

さらに，耐蝕性からいえば通常の亜鉛めっき

黄色クロメート処理に比べ，亜鉛一ニッケル合

金めっきにクロメート処理したものは強いとさ

れていて，上同様値段は高くなりますが指定さ

れることもあります。

次に，無電解めっきがあります。通常のめっ

アルミねじ， アルミ合金ねじ向けの表面処理

にふれます。

アルミサッシは戦後急速に日本にひろまりま

したが， この組み立てに使用されるねじは全部

ステンレスねじです。本当はアルミサッシには

接触電位差の問題のない，同種金属であるアル

ミねじがよいのですが，強度上の点から止むな

くステンレスねじを使用しているのです。

ところが建築外装や内装に大きなアルミ板の

使われることがあります。このようなとき板を

10



室温で1時間以上浸したのち水洗，乾燥させま

す。この作業をパシペート処理といいます。

固定するためにアルミボルトやアルミリベット

を使用することもあります。

アルミ板そのものも腐食対策が必要で， アル

マイト処理とかクロメート処理とかされますが，

アルミねじにも防食処理がいります。

アルミねじに通常の電気めっきをすることは，

めっき液と化学反応を起こしやすい，材料の組

成が多様でめっき液の対応が追い付かない等の

理由から実際上不可能です。通常はアルミボル

ト， ナットにはアルマイト処理をします。これ

は前処理（電解脱脂） した後，直流でねじを陽

A極として電気分解しますと条件によってねじ表

面に皮膜ができます。これを陽極酸化とよびま

す。この皮膜は多孔質のため水蒸気その他で孔

をふさぐ処理(封孔処理）をして出荷されます。

このとき染料で処理すると自由に色付けができ

ます。この一連の処理をアルマイトと言ってい

ます。この処理は表面の保護であって，硬度が

増すことは期待出来ません。硬度を要求される

ときは各種の有機酸を添加した特殊な電解浴で

処理することになります。

以前，航空機用アルミボルトに真空蒸着処理

のあることを紹介しましたが，価格の関係から

航空機以外への使用例はないようです。

すずめっき。すずめっきは， はんだ付け性が

すぐれているので， よく電子部品に採用されま

す。めっき作業自体も亜鉛めっきにくらべ，装

置も管理も手間がかかり割高になります。

ねじメーカーとしての問題点は変色です。半

年以上在庫すると表面がきたなく （黒色化）な

り売り物にならなくなります。対策としてクロ

メート処理やリン酸処理があります。また在庫

しているとウイスカー（すずの細いひげ）が表

面から直角に上に伸びてきます。このため在庫

は無理で，必要量だけ表面処理することが求め

られます。

最後にさび取りにふれましょう。

前にふれたように鉄は非常に錆びやすい金属

です。鉄の丸棒の旋盤加工した面が，条件が悪

ければ数時間で色が変わってきます。酸化物が

できたのです。鉄の酸化物は温度，雰囲気で3

種類のものができます。赤錆というのはFe203

で， このほかFeOと黒色のFe304とがあります。

ねじを何ら防錆処理をしないで在庫すれば錆び

るのは当たり前です。色々の理由からめっきな

しで在庫する場合，ポリ袋に入れ，気化防錆剤

をいれるとか，仮置きでもなにか防錆油，すく

なくともマシン油を振りかける必要があります。

それでも発生した錆びは少量なら酸洗します。

このとき水素脆性を念頭に置く必要があります。

ねじの強度が10T以上のときは水素脆性処理

(200℃で2時間保持）が必要です。

酸洗は硫酸か塩酸を使用します。塩酸は価格

的にもガスが発生することからも嫌がられるこ

ともありますが処理時間が短いことや肌荒れの

少ないことから推奨きれます。このときインヒ

ビターを加えることが大切です。インヒビター

とは鉄と酸との無駄な作用を減らし水素脆性の

ステンレスねじは通常製造された後，不導態

八化処理（パシペート処理）をします。
ステンレスがきびない（本当は錆びにくい）

のは金属表面にできた薄いクロムの酸化皮膜が

防護面となっているからです。この酸化皮膜は

たえず新鮮な空気から酸素を補充してやる必要

があるとされています。

ところがねじ製造過程で付着した微量の鉄粉

が異種金属として電気化学的にステンレス表面

で活性化して保護面を破壊したり， ほこり等の

異物の付着でその下面ですきま腐食や孔食腐食

ができてさびるとされています。この対策とし

て硝酸溶液または硝酸フシ化水素酸混合溶液に

11



危険を少なくする薬品です。各種市販されてい

ますがジエチルチオ尿素が有名です。

この他錆び取りに，硫酸水溶液中での極転換

の電気分解法もあります。

実態と離れた試験方法に問題がありはしないで

しょうか。

めっきの耐蝕性促進試験としてはこの他酢酸

酸性塩水噴霧試験， キャス試験， コロードコー

ト試験，亜硫酸ガス試験がありますが，ねじ類

の試験にはまずつかわれていません。最後に上にあげたいろいろの表面処理の効果

を調べる方法についてふれます。

普通ねじ類は，塩水噴霧試験で判定します。

ところがこの試験方法は10センチ角の板を試験

するものです。ねじ用ではありません。まして

ねじでは， 同じ太さでもピッチの差があり，ボ

ルト頭と十字穴， ナット等で，試験槽内での姿

勢を一定にしても塩水のたまり具合は全く違い

ます。同じ寸法，規格のものの相対的試験に限

ったとしても，資料相互間に差がでたときは何

を意味すると考えたらよいのでしょうか。めっ

きロットの差がでたのでしょうか。一つのめっ

きバレルの中のばらつきを現しているのでしょ
龍 》

つかo

また，塩水噴霧試験のサイクル試験が促進試

験として推奨されていますが方式は確定してい

ません。

この測定法は純粋な塩と水での塩水を使用し

て試験します。 しかし日本，米国， ドイツで道

路にまく岩塩の成分は相当違うといわれていま

す。日本の自動車は世界中で走ります。つまり

昔， どぶ漬け亜鉛のボルトは70年もつといわ

れたのが， いまでは場所によっては数年しかも

たないといわれています。大気汚染や酸性雨の

影響が近年大きくなってきたのは間違いありま

せん。これは国によっても場所によっても大き

い差があるようです。

JISではISOの翻訳でめっき使用環境を分類し

ていますが(JISB1044ねじ部品一電気めっき）

(JISHO400電気めっき用語),ここでいう使用環

境は酸性雨の降るところとか昼夜の寒暖の差の

大きいところといった点を考えていないのでは

ないでしょうか。

日本の車や電気機器の輸出先であるアラブや

中国は， これからはみだした使用環境にあるの

はたしかです。

使用環境と耐蝕性との関係，耐蝕効果の判定

と促進試験との関係を見直さなければならない

のではないでしょうか。

以上

へ

へ

テムを搭載したUROV7K型。これまで5回の

テスト潜航し最終テストを今年中に終えて観

測に使う。海中機器のため防錆が重要でチタ

合金,耐食力のあるSUS316系の材料を多く使

用し， また軽量化でチタンの外フレームなど

アルマイト加工やタフマイトコーテングした

アルミ材を使用。ボルト類もチタンとSUS316

系だ。 しかし電食でボルトのねじ山などはア

ッという間に腐食するため締結部には犠牲陽

極という亜鉛板を数10個も取付けている。
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＝第33回東京モーターショー開催＝

低燃費と安全性の最先端技術を展示

環境対策， リサイクルに注目

イワタボルトも自動車開発の

締結技術を多彩に出品

THE 33rd
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●年々新技術を導入している

自動車の見学に早朝から来

場する北ゲート

紀」であった， といえます。 くるまは，先進国

を中心に日本においても産業，文化，生活の発

展に大きく貢献してきました。今回のモーター

シヨーは，地球に住む人々の幸せの創造のため

に世界中の自動車メーカーが自らの技術力を持

って新しい提案をする場になりました。

この第33回東京モーターショーには，世界15

ヶ国から287社， 6政府機関, 1団体が参加し乗

用車，二輪車，電気自動車，部品，関連商品を

含めた最先端の技術と商品が展示され,その中

でも，各社とも最先端の低燃料技術，安全技術

を駆使した戦略車や燃料電池，電気自動車など

に特に力を注いでいたのが印象的でした。

第33回東京モーターショーが1999年10月23日

(土)～11月3日(水)までの12日間，千葉県（幕

張メッセ） 日本コンベンションセンターで開催

されました。

イワタボルトも自動車に使用される各種の開

発製品をはじめ様々な締結技術に関するノウハ

ウを中心に出展参加しました。

今回のモーターショーは，乗用車・二輪車部

門としては今世紀最後の開催となりましたが，

｢未来発走， くるまが変わる，地球が変わる」を

ショーテーマに，新技術に裏打ちされた個性的

なくるまが世界各国から出展。

20世紀は，振り返るまでもなく 「くるまの世

へ
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●当社ブースでファスナーの説

明|こ聞き入る本田技術研究所

の取締役山本卓志氏（写真中

央）と，当社ソフィー課岸田

勇（右）

へ

これに加えて環境対策それにリサイクルを念

頭においての自動車の設計開発に対する取りく

みが一段と進められ， これらの様々な技術が展

示説明されていたのも注目されます。

ダイムラー・クライスラーは， 2000年中に日

本で燃料電池車の走行試験を始め2003年～2004

年に日本で市販を始める模様です。韓国の大字

自動車が1999年11月から，現代自動車が2001年

1月より日本市場で自動車の販売を予定。

また， ダイムラー・クライスラーは軽自動車

クラスの小型車「スマート」を2000年後半にも

日本市場に投入することが発表され， 日本市場

で外資メーカーの激しい攻勢が予想されている

ところです。

こうした状勢の中でイワタボルトは， くるま

造りに貢献すべ〈最適締結システムの構想を活

かし「コストダウン30％・重量削減30％に挑戦

します」をテーマに，グローバルネットワーク，

米国（ロサンゼルス［場)， シンガポールエ場の

PRおよび新製品の展示実演を行いました。

展示品の中から， そのおもなものについて特

長や採用の事例などを次に紹介します。

1 ．冷間庄造品
へ

自社工場技術による独自な冷間圧造品。極小

●多数の来場者を迎えたモーターショー
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●自動車組立てに大切な役割を

果たしている多様なねじ． フ

ァスナーに関心

へ

●｢ねじっこ」の説明を

聞く来場者

イオ，⑤ドアミラー

･SLボルト＝脱落防止機能を備えた戻り止め

ボルト。サイズ:M6～MlO｡

〈採用事例〉①ドライバー側,②ドアストライ

カー，③リアシートヒンジ止め，④ドアチェッ

クリンク，⑤ホーン止め

･UPS-Fタイプナット (UniformPressvre

Spiral)=めねじの形状を僅かに変化させること

で標準ボルトとの嵌合によって優れた緩み止め

性能を得られるナット。M5～M12。

〈採用事例〉①掃除機ファン取付け,②カーオ

ーデイオ取付け，③建設用車軸ペダル止め，④

ボディ取付け，⑤シート取付け

･UPS-Pタイプナット=｢UPS-Fタイプナ

ット」に新たに脱落防止機能を付加させたプリ

ベリングトルク増大形戻り止めナット。サイズ：

M5～M12｡

〈採用事例〉①椅子の背もたれ部分,②パワー

ウィンドシャフト取付け，③リアシートアーム

サイズ， カーステレオ部品から‘50位までのサ

スペンション部品のウェルドカラーなどのコス

ト削減に寄与できるよう，圧造技術を利用して

切削工程を省くなど, VA･VEを駆使した新製

品を展示。

2． ゆるみ防止

･IBロック＝精密ねじから小径ねじまでの小ね

じについて緩み止め性能・戻り止め性能を備え

るように設計された特殊ねじ。スコッチグリッ

プを使用しなくても同等の戻り止め効果があり

ます。サイズ:M1.4～M5｡

〈採用事例〉①プレイステーション,②ウオー

クマン，③カーエアクリーナー，④カーオーテ

一
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鰯
…

叩

蝿

域適蜂

ー

へ

●自動車メカに強い若者は，ねじの知識吸収にも積極的
ンブリイについて質問を菫ねる設計者（左）

(上) ‘最適なアセ

レスト固定，④フォークリフトエンジンマウン

ト，⑤車の回転シート部分

3．新製品

oAAボルト (AngleAbsorb)=かじり，焼付

き防止ボルトで，締付け作業を標準ねじ品と同

様に行うことが可能。締付け効率が高くなり組

み立て費用の低減や補修コストの削減を図るこ

とができます。サイズ:M6～M12o

oSRボルト (SpatterRemove)=プロジェク

ションやアーク溶接によってナットにスパッタ

ーが付着してしまうため， リタップやマスキン

グを実施しているがその工程を省くために開発

されたボルト。サイズ:M6～M12｡

特長は，①ねじ部にスパッターが付着しても

通常の作業方法で締付けを行える，②ボルトに

2次加工を必要としないので他の機能部品より

安価に提供できます。

4. HTSファスナー(HexagonTamper-

ResistantSocketHead)

特殊形成されたヘッダーエ具により通常の六

角穴付きボルトと同様な工程によって加工され

ますので，一般に使用されている取り外し防止

形ボルトよりも安価に提供できます。

〈採用事例＞①キースィッチ取付け部,②ハン

ドルロックステー，③キーシリンダー，④制御
ボックスカバー

5．防錆『サーマガードコーティング』

米国テレフレックス社により開発された防錆

システムです。ここ数年の車体の重量軽減によ

る燃費の節約およびリサイクルのため， アルミ

材使用の動きが出てきております。

締結部品の電食に対して抜群の効果が発揮で

きる表面処理です。米国のビッグ3， ジェネラ

ルモータース社． クライスラー社・フォード社

規格になっています。

〈採用事例〉①排気系マフラーカバー止め,②へ
バンパー，③フォグランプ止め，④バスの窓枠

取付け，⑤パラボラアンテナ－止め，⑥ガスメ
ーターカバー取付け

6．ハイクリンチピアスナット

アルミ材，鋼材等に対する溶接不要ナット。

プレスエ程で型内にピアスのツールを取付ける

ことでナット付けの無人化が可能になります。

トータルコストの削減に寄与できます。サイズ：

M5～MlO｡

〈採用事例〉①フロアーフロント，②フロアー

(p.7へ続<)
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2000年1月21日賀詞交歓会

「PPAPへのご協力のお願い」について説明
~QS9000が要求する品質システム，すべての部品が対象に～

品質管理課佐藤正志

皆ざま，明けましておめでとうございます。

日頃は弊社の品質管理活動につきまして大変

お世話になり，あらためて御礼申し上げます。

おかげさまで昨年のお客さま品質クレームは，

A一昨年にくらべて22％低下することができまし
た。本年は，昨年にくらべて30％のクレーム低

減を目標にかかげて活動してまいりますのでご

協力賜りますよう先ずお願い申し上げます。

さて本日は，米国の自動車関連のお客さまか

ら要求されておりますが， 日本ではまだあまり

なじまれていないPPAPについて説明し，ご協

力をお願いしたいことを発表させていただきま

す。

PPAPはQS9000要求事項の一つ

弊社イワタボルトは，北米にロサンゼルス，

オハイオ， アトランタ，ナッシュビル，そして

昨年暮に開設したイワタボルト ・メキシカーナ

と5つの営業拠点があります。

それらの事業所は自動車関連のお客さまから

Aもご注文いただいていますが，最近はPPAP

を要求されることが増えております。しかし，

日本ではあまりこのPPAPというもののなじみ

が薄く，対応に苦慮するということがありま

す。

まず, PPAPとはなにかということですが，

これはQS9000が要求する品質システムのうちの

一つのシールです。

QS9000とは

QS9000は，米国自動車産業のBIG3:クライ

スラー， フォード，ゼネラルモーター3社の共

通の要求品質基準です。QS9000が生まれる前

まで， クライスラーはSUPPLIERQUALITY

ASSURANCEMANUAL, フォードQ-101

QUALITYSYSTEMSTANDARD, GM(北

米）のTARGETfOrEXCELLENCEという各

社ごとのサプライヤー：納入業者に適用する品

質管理基準を定めていましたが，同じような要

求内容を各社ごと別々の様式で要求していた煩

雑さを改めるために，各社が代表を通じて協議

しISO9000の要求事項をベースに自動車メーカ

ーとしての要求事項を盛り込んで標準化しまし

た。

このようにQS9000は, ISO9000,BIG3共通

及び各社個別の要求事項から成り立っておりま

す。

BIG3は，この品質システムQS9000要求事項

への適合を要求しています。

QS9000の認証登録の仕組みは,BIG3が第三

者認証機関を認定し，その機関が応募するサプ

ライヤーの品質システムを審査し認証するとい

うものです。

米国イワタボルトは, 1998年4月1日付けで

QS9000とISO9002を同時取得しております。

審査機関はBSIです。

フォードは，昨年1999年12月31日までにサプ

ライヤーがQS9000認証登録されることを要求

し，今年からはそれを新規部品のサプライヤー

選定基準にするとしております。

現在の経済状況の中,QS9000への適合はBIG

3だけでなく，米国内の自動車産業全体の要求

となりつつあり， これに対応できないサプライ

ヤーは米国で自動車関連の仕事ができないこと
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になります。

例えば， オハイオの事業所が受注したこの部

品は,HESが参照されておりホンダさまの自動

車に使われるウェルドポルトです。この部品を，

関連の部品製造メーカーさまから受注しました

が,いただいた注文書には｢PPAPレベル3適用」

と明記されております。

PPAPの内容一要求事項

PPAPは,新規部品や変更部品の品質確認のた

めのツールです。

ProductionPartApprovalProcessの頭文字

を続けてPPAP:ビーバップと呼んでおり， 日本

では， 「生産部品承認手続」と翻訳されておりま

す。

PPAPの目的は，第一にサプライヤーが顧客図

面，仕様の要求事項を適切に正しく理解したか

どうか，第二に生産する工程が量産時に要求事

項を満足する能力を持っているのかどうかを見

ることにあります。そのために，新規部品や変

更部品の初回の納入に先立って，材料・生産工

程・製品の寸法，機械的性質，外観などの出来

映え，検査の正確さに関する諸資料の提出をも

とめ事前に承認する方法をとります。

対象となる部品は，すべての部品が指定され

ております。

それでは具体的に生産部品承認のための要求

事項について説明させていただきます。

PPAPでは, 5段階のレベルを決めて資料を要

求しています。

レベルlからレベル5まですべて,WARRANT

部品提出保証書が必要ですが，製品サンプルと

品質裏付けのデータの提出レベルを定めていま

す。

通常は，お客さまから特段の指定がない限り，

レベル3が適用され，部品提出保証書の他に製

品サンプルと，次にご説明いたします裏付けデ

ータを提出することが求められます。

レベル5は， レベル3の資料をサプライヤー

の生産現場で確認するものです。

PPAPの要求する資料

どんな資料を提出するのか。

厄介なことですが，次にご説明いたします資

料をすべて英文で提出することが必要です。

①部品提出保証書

これは，部品の該当する設計記録の特定，生

産に関する情報，提出先情報該当する提出

の事由，指定された提出レベル，提出者とし

ての合否の判定結果をサプライヤーが記録し，

最後に品質に責任をもつサプライヤーの代表

者（これは通常，品質保証責任者）が，顧客A
図面にしたがった正しい材料をなんら不正常

な工程要素を含まない正規な工程で生産され

た部品であることを保証する， という署名を

するものです。

②部品の表面要求事項の外観承認報告

これは，部品の仕上りの外観木目（キメ)，

色調， などに関するものですが，特に指定さ

れた部品でない限り，通常の検査成績書の外

観検査でよいとされています。

③部品サンプル2ケ，又は管理工程図で合意さ

れた数量を提出します。

マスターサンプルは，サプライヤーが保管し

ます。

④生産時に依拠したお客さまの図面や仕様を添

付します。 A

⑤まだお客さまの図面や仕様に反映されていな

いが，承認されてすでに製品には反映されて

いるような変更があった場合には，その図面

を添付します。

⑥図面や仕様で要求されているすべての寸法の

検査成績書

用紙は通常の検査成績書でもよいし， コピー

した図面に測定値をそのまま記録する，例え

ば日産自動車さまでいうところの「図面デー

タ」 :CEHCKEDPRINTでもよいとされてい

ます。
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とは，私どもが通常使っているCpkと同じ概

念です。Ppkは，管理図をもとに簡易的にも

とめた標準偏差を基礎にした工程能力です。

⑬測定システム変動調査（ケージR&R)

これは確かに日本ではなじみのないものです

が, QS9000の文書シリーズの中にMSA:

MeasurementSystemAnalysis:測定システ

ム分析， という詳細な文書があります。

先ほど述べました工程能力調査のもととな

ったデータを採集する際に使う測定システム

の反復性(Repeatability) と再現性(Repro-

ducibility)を計算して，測定システムの信頼

性を評価するものです。

やり方の詳細はMSAに定められています

が，実際の部品を使って工程のバラツキ全体

を代表する10ケのサンプルを抜き取り，番号

を測定者にわからないように付け，それらを

部品の重要度にもよりますが， 2人ないし3

人の実際の検査業務を行う人に，予断の発生

しない方法で2回ないし3回測定してもらっ

て，同一のサンプルの測定値間のバラツキを

もとにきめられた計算方法で測定誤差を推定

します。そして，その推定発生誤差の範囲が

10%未満だったらOK,30%を越える場合は改

善することを求めます。

⑭最後に，お客さま図面や仕様の中で要求して

いる場合は，設計承認図が必要です。

ご協力のお願い事項

以上,PPAPが求める提出資料を説明させてい

ただきました。

最初に申し上げました通り,QS9000要求事項

PPAPは,BIG3だけでなく米国内のすべての自

動車関連のお客ざまの要求になっております。

対応できない場合は注文がいただけない状況に

あります。皆さまの商圏の確保と拡大に米国イ

ワタポルトの販売チャンネルを活用してくださ

るようお願い申し上げます。

14の資料のうち，部品によっては該当しない

⑦検査・試験時の補助治具など。これは，サプ

ライヤーが保管し要求された時に提示します。

⑧材料，性能，耐久性の検査結果

ミルシート，機械的性質の検査成績書が該当

します。

⑨工程フロー図

管理工程図やFMEAシートに該当欄があれば

代用できるものと思われます。

⑩工程FMEA:FailureMode&EffectAnalysis

故障モード分析です。すでにご存知の方も多

いと思われますが，類似部品の不具合事実を

八基に，新部品の生産にあたって考えられる不

具合とその発生と流出防止の措置を予め講じ

て，不具合の未然防止につなげるためのツー

ルです。

⑪管理工程図

材料の受入れから， 出荷にいたる「重要な｣，

「キー」鍵となる特性に関するすべての工程を

含んだ， 「工程を管理する図面｣－管理工程図

が必要です。

⑫工程能力調査結果

これにつきましては,QS9000の文書シリーズ

の中にSPC:統計的工程管理， という詳細な

文書があります。工程能力を調査する特性は

必ずしも全特性を要求されていません。図面

上に，示される重要な， キーとなる，あるい

八は安全や保安に関する特性を調査します｡BIG
3各社によりまして，指定されたいろいろな

名称と記号があります。また， これらに関連

する特性の工程能力調査結果を，管理図など

の裏付けデータ付きで提出します。

工程能力指数の評価基準が定められてお

り， 30ケ以上の試料を調査した結果, Pp及

UFPpkがl.67以上ならばOK,管理工程図に

したがって継続生産してもよろしい, Ppk

がl.33からl.67の範囲にあるならば条件付

きで合格，またそれがl.33未満の場合は，改

善と再提出を要求しています。ここでいうPpk
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ものがありますが, 11種類の資料は必ず提出が

求められます。なじみが薄い資料もあり，英文

化する苦労もありますが，一通りの部品を経験

し不慣れがなくなれば処理のスピードはUPする

と思われます｡今後,PPAPにもとづく資料のお

願いが増えていく， またそうあって欲しいと念

願しておりますが， もしお困りの節がありまし

たら手前共，品質管理課までご連絡くださいま

すようお願い申し上げます。

二つには,弊社の今年度品質目標クレーム30％

低減活動にご協力をお願いいたします。

弊社販売部門もがんばりますので，皆さまに

おかれましても昨年の品質活動を振り返り，計

画をおもちいただいてご協力賜りますようお願

い申し上げます。

また，今お願い申し上げました件とも関連い

たしますが，弊社は，昨年ISO9002認証を取得

いたしました。これでシンガポール・米国・日

本とイワタボルトは,ISO9000をベースに連結し

｢お客さま第一を物造りの原点に」取り組みを強

めます。 八

以上,PPAPへのご協力のお願いと併せ,重ね

てお願い申し上げまして発表を終らせていただ

きます。

最後に，直接PPAPに関係したことではござ

いませんが，いくつかお願いをさせていただき

ます。

一つは，米国だけでなく海外事務所むけの製

品につきましては，検査成績害を必ず添付して

いただくことです。従来からもお願い申し上げ

てきましたが，包装ごとの原産地表示Madein

Japanと併せて徹底をはかってください。

たことを示しています。

この調査では，ねじ流通商社で働く従業員

数についても調べていますが，今回の調査回

答322社における従業員総数は8,848人（男が

5,557人，女が2,029人，パート男女1,262人）

となっています。前回調査では調査回答の314

社で9,115人となっていましたから，回答数は

増えたものの，ねじ商社で働く従業員は1年

間で267人もの減少です。これには色んな理由

があるにしろ，やはりきびしい側面をあらわ

しているようです。

また， この調査で注目される項目のひとつ

に，品目別取扱い状況があり，その全体集計

によると，市販用ねじ類42％，特注品ねじ類

(加工品）35％， その他（ねじ類以外)23％の

割合。つまり標準品以外の付加価値の高い図

面物や特殊品を積極的に取扱っていこうとの

傾向がこの割合から解かります。

ねじ流通商社の動向

ねじ商社が1年間にどれ位のねじ製品を取

扱い販売しているのか， などの動向を把握す

るため日本ねじ商業協同組合連合会では毎年

｢ねじ流通商社経営実態調査」を行っていま

す。この調査は同連合会に所属する東京，神

奈川，愛知，大阪のねじ商社が集中している

各地区4組合397社について実施しているもの

です。

同調査によると平成10年度（平成10年4月

1日～ll年3月31日）における，ねじ流通商

社397社についての年間取扱い高は4,187億6千

万円と推定されています。この取扱い高は前

年度に比べると12.3％のマイナスで大きな売

上減少となりましたが，景気低迷が長引いて

いることでねじ需要も大変厳しいものがあっ
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